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APRESENTACAO

“Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producgéo ou a sua constru¢do.”
(Paulo Freire)

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (PRODEGESP), por meio do
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e de sua Coordenadoria de
Capacitagao de Pessoas (CCP), em parceria com o Programa de Formacgao Continuada,
coloca a disposi¢gdao da comunidade universitaria o Plano de Desenvolvimento de Pessoas

2023, como um instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

As agOes de desenvolvimento previstas neste Plano constituem-se de eventos, cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia, bem como de acdes de educacdo formal. As
acdes de desenvolvimento oferecidas no ambito da UFSC estdo organizadas em Linhas

de Desenvolvimento, dentro dos Programas Tematicos.

A partir dessa concepgao, o Plano projeta acdes de desenvolvimento que possibilitem
desenvolver o conjunto de competéncias essenciais ao desenvolvimento profissional e

pessoal do servidor docente e técnico-administrativo em educacao.
Foram considerados os seguintes componentes para a elabora¢ao deste Plano:

i. As diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas previstas no
Decreto n29.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n? 10.506, de
2 de outubro de 2020;

ii. As Linhas de Desenvolvimento previstas pelo Decreto n2 5.825, de 29 de junho
de 2006;

iii. A Resolugdo Normativa n2 51/CUn/2015 que regulamenta o PROFOR;

iv. As politicas institucionais de gestao de pessoas e diretrizes da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (PRODEGESP);

v. O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND).



O Plano pauta-se na indissociabilidade entre os conceitos de capacitacdao e
desenvolvimento. Esses conceitos vao desde os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes de servidores até o exercicio do seu papel social no alcance dos objetivos
e metas desta Universidade, visando a melhoria, a eficacia e ao nivel de qualidade

dos servicos prestados a sociedade.

O processo de construcdao deste Plano ocorreu de forma compartilhada entre a
Divisdo de Capacitacdo Continuada (DICC) e Divisdao de Afastamento e Apoio a
Capacitacdo (DAAC), integrantes da CCP, e a Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio
Pedagdgico (CAAP), integrante da Prd-Reitoria de Graduacdo e Educacdo Bdsica
(PROGRAD), em consonancia com a politica institucional de gestdo democratica e

participativa.

O objetivo principal deste Plano é dar publicidade a sistematizacdo do
planejamento, dos conceitos e diretrizes que o orientam, bem como a

fundamentacdo legal relativa ao desenvolvimento do servidor publico.



" 1. DIRETRIZES GERAIS

1.1. Base Legal

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) foi construido em conformidade com
as exigéncias da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como de legislacdes, decretos, portarias e

demais atos normativos da UFSC, conforme figura a seguir:

LEGISLACAO DISPOSICOES

Lei n28.112, de 11 de Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido,
novembro de 1990. Autarquias e das FundagGes Publicas Federais.

Lei n2 11.091, de 12 de janeiro  Estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

de 2005. Administrativos em Educagao — PCCTAE, no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacao.

Lei n2 12. 772, de 28 de Dispde sobre a estruturagao do Plano de Carreiras e Cargos de

dezembro de 2012. Magistério Federal; sobre o Plano de Carreira e Cargos de

Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre o
Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal; sobre
a contratacdo de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros; sobre a remuneragao das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao; altera remuneragao do Plano de
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao.

Decreto n2 5.825, de 29 de Diretrizes para elaboracao do Plano de Desenvolvimento do
junho de 2006. PCCTAE.

Decreto n? 11.069, de 10de Regulamenta o pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso
maio de 2022. ou Concurso de que trata o art. 76-A da Lei no 8.112, de 11 de

dezembro de 1990.

Decreto n2 1.387, 07 de Dispde sobre o afastamento do pais de servidores civis da

dezembro de 1995. Administragcdo Publica Federal, e da outras providéncias.

Decreto n29.235, de 15 de DispGe sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisio e

dezembro de 2017. avalia¢do das instituicdes de educagdo superior e dos cursos
superiores de graduacgado e de pds-graduagao no sistema federal
de ensino.



LEGISLACAO

Decreto n2 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

Decreto n2 10.506, de 2 de
outubro de 2020.

Portaria n2 9, de 29 de junho
de 2006 (MEC).

Resolug¢do n2 16/CUNn/1996,
de 27 de agosto de 1996.

Resolugdo n2 011/CUn/1997,
de 29 de julho de 1997.

Resolug¢do n2 51/CUn/2015,
de 02 de junho de 2015.

Portaria Normativa n?
402/2021/GR, de 12 de julho
de 2021.

Portaria Normativa n2
52/2021/PRODEGESP, de 03
de margo de 2021.

Portaria Normativa n?
017/GR/2008, de 22 de julho
de 2008.
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DISPOSICOES

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administragdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional.
Regulamenta, também, dispositivos da Lei n 8.112, de
11/12/1990.

Altera o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e
regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢des de
desenvolvimento.

Define os cursos de capacitagao que ndo sejam de educagdo
formal, que guardam relac¢do direta com a area especifica de
atuacdo do servidor, integrada por atividades afins ou
complementares.

Dispde sobre as normas de afastamento e acompanhamento de
servidores técnico-administrativos para formacao.

Dispoe sobre afastamentos de curta, média e longa duragao de
docentes.

Regulamenta o Programa de Formacgao Continuada — PROFOR na
Universidade Federal de Santa Catarina.

Regulamenta o pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso
ou Concurso de que trata o art. 76-A da Lei no 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, na Universidade Federal de Santa Catarina.

Estabelece critérios para a sele¢do de servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo da UFSC, ativos e inativos,
para atuarem como ministrantes e tutores nas acdes de
desenvolvimento coordenadas pela Coordenadoria de
Capacitagdo de Pessoas (CCP) do Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP).

Institui as normas de funcionamento dos cursos de capacitacdo
profissional oferecidos pelo Departamento de Desenvolvimento
de Potencializagdo de Pessoas da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Humano e Social (DDPP/PRDHS), destinados
aos servidores docentes e técnico-administrativos da
Universidade.



LEGISLACAO

Portaria n2 242/2019/GR, 01
de julho de 2019.

Portaria n2 56/GR/2015, de 25
de junho de 2015.

Portaria Normativa n?
91/2017/GR, de 16 de janeiro
de 2017.

Instrucao Normativa n2 21, de
12 de fevereiro de 2021.

Instrucao Normativa n2 69, de
13 de julho de 2021

DISPOSICOES

Disp0e sobre o pagamento de eventos e cursos de curta
duracgdo, de especializagdo e de cursos de idiomas aos servidores
técnico-administrativos em educagdo e docentes da
Universidade de Santa Catarina.

DispGe sobre as diretrizes para a participag¢ao dos servidores
técnico-administrativos e docentes, ativos da UFSC, nos cursos
de idiomas de linguas estrangeiras, com apoio da Secretaria de
Gestao de Pessoas.

Dispde sobre analise, registro e publicacdo de concessdo de
licengas para capacitagdo e afastamentos de curta e média
duragdo, registro e publicacdo de afastamentos de longa
duragdo dos servidores docentes da UFSC de que tratam as Leis
n2 8.112/1990, n2 11.907/2009 e n2 12.269/2010, o Decreto n?
5.707/2006.

Estabelece orientacdes aos drgdos do Sistema de Pessoal Civil da
Administragdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos,
condigdes, critérios e procedimentos para a implementagdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que
trata o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Altera a Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21, de 1¢
de fevereiro de 2021, que estabelece orientagdes aos érgdos do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal -
SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos
para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n2 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

Figura 1: Demonstrativo da legislagcdo vigente a capacitacao.

1.2. Competéncia

Em consonancia, especialmente, com o preconizado nos Decretos nos 9.991/2019,
10.506/2020, 5.825/2006 e Portaria n2 9/MEC/2006, este Plano de Desenvolvimento

de Pessoas tem competéncia, principalmente, para atender as seguintes necessidades:

i. Exercer a competéncia em matéria de normas, procedimentos, politicas e
diretrizes que regulam as a¢des de capacitacdo, garantindo a coeréncia entre o
diagndstico da realidade, a definicdo de objetivos e metas, e os resultados
esperados com a operacionaliza¢ao do Plano.
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ii. Ser instrumento de consulta e de amparo legal para as acdes de
desenvolvimento promovidas pela PRODEGESP e pela PROGRAD para os
servidores docentes e técnico-administrativos em educacao.

1.3. Abrangéncia

Este Plano abrange toda a d4rea de sua competéncia, compreendendo,
prioritariamente, a oferta das a¢gdes de desenvolvimento aos servidores da UFSC. Os
trabalhadores terceirizados da UFSC, servidores de outras Instituicdes de Ensino
Superior, drgaos publicos municipais, estaduais e federais podem ser contemplados

mediante o estabelecimento de acordos de cooperagao.

1.4. Vigéncia

Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem vigéncia para o exercicio de 2023.

1.5. Conceitos

Este Plano foi elaborado com base nos seguintes conceitos, extraidos dos Decretos nos
9.991/2019, 10.506/2020 e 5.825/2006 e da nomenclatura utilizada nas acgdes
desenvolvidas pela CCP e pelo PROFOR:

Necessidade de Desenvolvimento —lacuna identificada entre o desempenho esperado
e o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber

fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais.

Acao de Desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente instituido —
Atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente
da atribuicdao publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de
melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em
alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de

competéncias

11
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Necessidades Transversais para os Orgaos e entidades — necessidade de
desenvolvimento recorrente e comum a multiplas unidades internas de um 6rgao ou

de uma entidade da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Necessidades Transversais para o o6rgao central do SIPEC — necessidade de
desenvolvimento recorrente e comum no conjunto de orgdaos e entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, identificada pelo érgao
central do SIPEC por meio da anadlise de seus Planos de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP.

Competéncias Transversais de um setor publico de alto desempenho — conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da funcao publica,
gue contribuem para a efetividade dos processos de trabalho em diferentes contextos

organizacionais.

Competéncias de lideranga — conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
requeridos dos agentes publicos para o exercicio de funcbes de lideranca na

administracdo publica.

Desenvolvimento — processo continuado que visa ampliar os conhecimentos,

habilidades e atitudes dos servidores.

Capacitagao — processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza agdes
de aperfeicoamento e qualificagdo, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de

competéncias individuais.

Educacao Formal — educacao oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de
instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacdo brasileira,

entendidos como educagao basica e educacgao superior.

Eventos de Capacitagao — qualquer atividade de capacita¢ao e desenvolvimento que
tenha relagao com o cargo e ambiente organizacional de lotagdo do servidor, coadune
com as necessidades institucionais e contribua para o desempenho e desenvolvimento

profissional dos servidores: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,

12
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grupos formais de estudos, intercambios, seminarios, congressos e pds-graduacgao /ato

e stricto sensu.

Programas — sao instrumentos de organizacdao de uma agao planejada visando a

concretiza¢ao dos objetivos pretendidos.
Objetivos — expressam o que deve ser feito e sdo desdobrados em metas.

Meta — é o caminho ou o passo-a-passo para se chegar a um objetivo. E um marco, um
limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro de um
objetivo, no seu topo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser necessarias para se

alcancar, por completo, um objetivo. As metas devem ser sempre quantificadas.

1.6. Coordenacao, Atuacgao e Divulgacgao

As acbGes de desenvolvimento sdo coordenadas pela CCP/PRODEGESP e

PROFOR/PROGRAD por meio de suporte administrativo e pedagodgico.

1.6.1. Equipe

A equipe é composta por profissionais de diferentes areas que atuam de forma
articulada com seus objetivos e metas, estabelecendo o fluxo e a inter-relagao das
acdes. Os profissionais sdo responsdveis pela concepc¢do, tecnologia, producao,
divulgacao e avaliagao decorrentes de todo o processo de capacitagcao presencial,
semipresencial e a distancia. Para atender essas demandas, a equipe busca assegurar
seu aperfeicoamento em diversas frentes que vao desde a capacitacdao, pesquisa,

grupo de estudos, planejamento estratégico e inovacdo no setor publico.

1.6.2. Portal de Capacitacao

O Portal da Capacitacdo esta adaptado as novas tecnologias e ao padrdo institucional
da UFSC, além de facilitar o acesso as suas informacdes. Por meio de uma navegacao

intuitiva, o Portal traz informacgdes claras e objetivas a respeito dos diversos assuntos

13



referentes a Capacitacao, com acesso direto ao Sistema Gestor de Capacitagdao (SGCA),
ao Moodle (plataforma de educacao a distancia) e as demais informacgdes referentes

ao processo de desenvolvimento.

O Portal tem por finalidade principal tornar-se um canal de comunicagao entre a CCP
e os servidores da Universidade, contendo informa¢des e o suporte funcional
necessario a capacitacdo do servidor, por meio de um conteddo que abrange
formularios e legislacGes acerca dos pagamentos e afastamentos, programacao e
inscricdo em cursos oferecidos pela CCP, pelo PROFOR, pela Escola Nacional de

Administracdo Publica (ENAP) e a¢Oes oferecidas por seus parceiros.

Além disso, o Portal torna mais transparente as acdes promovidas, com o propésito de
atender aos principios de transparéncia e publicidade previstos na Constituicao
Federal, nos Estatutos e Regimento da UFSC e na Lei de Acesso a Informacdo, n?
12.527, de 2011.

UFSc Portal da Capacitagio

ATENGAO: RETOMADA A ANALISE DE PROCESSOS DE
PAGAMENTO PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO

ATENC £5505 O
PAGAMENTO PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Figura 2: Portal da Capacitacdo
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1.6.3. Sistema Gestor de Capacitacao

O SGCA, desenvolvido pela Superintendéncia de Governanga Eletronica e Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao (SeTIC) e utilizado pela Divisao de Capacitagcao
Continuada (DiCC/CCP/DDP/PRODEGESP) e pelo Programa de Formagdo Continuada
da Pré-Reitoria de Graduacdo e Educagdo Basica (PROFOR/PROGRAD), gerencia as
acOes de capacitacao destinadas aos servidores docentes e técnico-administrativos em
educacado da UFSC.

Por meio desse sistema é possivel consultar os cursos de capacitacao oferecidos,
inscrever-se para participar dos cursos, consultar o histdrico, emitir certificados,

dentre outras opg¢des.

1.6.4. Moodle

O Moodle (http://moodle.org) é um sistema para gerenciamento de cursos (CMS -
Course Management System) e, também, um Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem (AVEA). Ele é totalmente baseado em ferramentas da WEB, requerendo
do usudrio um computador conectado a Internet, ou aparelho celular moével, e a

disponibilidade de um navegador, a exemplo do Google Chrome e do Mozilla Firefox.

Esse ambiente é utilizado por toda a comunidade universitaria como ferramenta de
apoio aos cursos de capacitacdao presencial e como sala de aula virtual dos cursos a

distancia.

1.6.5. Salas de Aula

A sala de aula usada pela CCP para cursos e oficinas presenciais esta localizada junto a
Coordenadoria de Capacitagao de Pessoas, no 32 andar do Centro de Cultura e Eventos
da UFSC. Também sdo utilizadas salas e auditérios nos centros e unidades de ensino

nos cinco campi.

15



% 3

UFSC

2. ARQUITETURA DO PLANO

2.1. Estrutura

E papel do Plano, além de seguir a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
indicar os meios para a implementag¢ao de suas diretrizes, bem como orientar

estrategicamente as agdes para atingir os objetivos pretendidos.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2023 estd estruturado a partir do

Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento conforme relatado a seguir.

2.1.1. Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND) é a primeira etapa do
planejamento, sendo realizado no ano anterior a execu¢dao do PDP. O objetivo do
LND é identificar as lacunas de performance ou a oportunidade de melhorias
descritas na forma de necessidade de desenvolvimento requeridas para o
atendimento dos objetivos institucionais, visando o melhor desempenho do
servidor no seu ambiente de trabalho, conforme disposto no Art. 4° da Instrucgao
Normativa n® 21/2021.

Conforme metodologia propria instituida pela Secretaria de Gestao e Desempenho
de Pessoal do Ministério da Economia, o LND em 2022 utilizou como ferramenta o

sistema Portal SIPEC — mddulo PDP, e foi realizado em trés etapas:

Etapa 1 — Identificacdo de Necessidades: realizada pelas equipes de trabalho
com o objetivo de discutir coletivamente as necessidades de desenvolvimento
dos membros da equipe. As necessidades identificadas pelas equipes foram

registradas no Portal SIPEC por meio de representantes indicados pelas equipes.

Etapa 2 — Validacdao de Necessidades: realizada pelas chefias de unidades —
ocupantes de Cargo de Diregao (CD) — as quais estdo vinculadas as equipes de

trabalho. Nesta etapa, as necessidades de desenvolvimento foram ponderadas
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e classificadas de acordo com a frequéncia com que elas ocorrem e o nivel de

resultado esperado.

Etapa 3 — Analise e Priorizagao de Necessidades: realizada pela Coordenadoria
de Capacitacdo de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP) e pelo Programa de
Formacdo Continuada (PROFOR) com o objetivo de consolidar e priorizar as
necessidades validadas na etapa anterior, tendo como base os objetivos

institucionais.
Resultados do Levantamento

Ao todo, foram identificadas 928 necessidades de desenvolvimento dos integrantes
das 31 unidades participantes. Dentre as necessidades apontadas, 739 foram
validadas pela dire¢ao das unidades. Dentre estas, 572 necessidades apresentaram
semelhancas entre si e, portanto, foram aglutinadas em um grupo de 92 novas
necessidades. Essas necessidades, somadas a outras 167 distintas entre si,
compdem o montante de 259 necessidades de desenvolvimento aprovadas pela
UFSC e enviadas para apreciacdo do d6rgao central do SIPEC, conforme representado

na figura a seguir.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 2023
Sintese do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento

928 necessidades
identificadas pelas equipes

25 ETAPA necessidades
739 validadas pelas chefias de unidade

572 necessidades
semelhantes

167 distintas” 92 agiutinadas

necessidades
aprovadas e enviadas ao SIPEC

Figura 3: Sintese do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento

Dentre as 259 necessidades de desenvolvimento enviadas ao SIPEC, 117 se
concentram nas areas da Educagdao e da Administragao Publica, seguidas por 11
necessidades pertencentes a area de Ciéncias da Informagdao. 98 necessidades
avaliadas ficaram diluidas em diversas outras areas de conhecimento apresentadas
no Portal SIPEC. O grafico a seguir apresenta a distribuicdo das necessidades de

desenvolvimento conforme a area de conhecimento.
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Necessidades de Desenvolvimento enviadas ao SIPEC
Distribuicdo conforme a area de conhecimento

® Educacado

® Administragdo Publica
Ciéncia da Informacéo
Odontologia

Artes

Ciéncia da Computacgao

Engenharia Elétrica

® ® 0 @ 0

Quimica
Outras

=
-
o
-

Figura 4: Necessidades de Desenvolvimento conforme Area de Conhecimento

Em 30 de novembro, juntamente com as demais instituicdes que fazem parte da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), a UFSC recebeu da SGDP,
orgdao central do SIPEC, a manifestacdo técnica acerca de seu Plano de
Desenvolvimento de Pessoas para 2023. Essa manifestacdao foi divulgada em
documento Unico para todas as instituicdes, contendo sugestdes de Escolas de
Governo que oferecem cursos com possibilidade de atenderem as necessidades

apontadas pelas instituicdes.

2.1.2. Linhas de Desenvolvimento

Em consonancia com o Decreto n?2 5.825, de 29 de junho de 2006, o PDP foi organizado

pelas seguintes linhas de desenvolvimento:

Iniciagdo ao Servigo Publico — acbes que visam o desenvolvimento do pensamento
critico do servidor acerca do papel do Estado, dos Servigos Publicos, da Instituicdo, do
seu papel como profissional e como cidadao, bem como a sua integragao no servigo

publico e na Instituicdo.
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Formagao Geral — capacitagdo dos servidores visando a conscientizagdo sobre seu
papel social e sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagao,

ao planejamento, a execuc¢ao e ao controle das metas institucionais.

Educagao Formal —acdes voltadas para o desenvolvimento integral dos servidores, que

contemplem os diversos niveis de educacao formal.

Gestao — a¢des voltadas para a preparacado dos servidores para atividades de gestao,
qgue deverdo constituir-se em pré-requisitos para o exercicio de funcdes de chefia,

coordenacao, assessoramento e diregao.

Inter-relagdo entre ambientes — acOes de capacitacdo visando tornar viaveis

atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente e/ou 6rgéo.

Especifica — acOes de capacitacdo para o desempenho de atividades vinculadas ao

ambiente, ao cargo ou setor, ou a projetos.

Ainda, em consonancia com a Resolugdo Normativa n2 51/CUn/2015, particularmente
no caso do PROFOR, as atividades formativas distribuem-se em trés eixos bdsicos que

podem incorporar diversas atividades nas mais variadas areas.

Integracdao ao Ambiente Institucional — atividade formativa cujo objetivo é apresentar

ao docente recém ingressante a UFSC e sua estrutura.

Legislacdo da Carreira do Magistério Federal — atividade formativa cujo objetivo é

ampliar o conhecimento sobre as Legislagdes que regulamentam a carreira docente.

Formacao Pedagogica — atividade formativa cujo objetivo é aperfeicoar e refletir sobre

a pratica pedagodgica docente.

20



% 3

UFSC

3. ACOES DE DESENVOLVIMENTO

As acbes de desenvolvimento envolvem a participagdo do servidor em cursos,
seminarios, simpdsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas, palestras,
workshops, entre outros. Além disso, contemplam a¢des oferecidas pelos sistemas
formais de ensino, por meio de instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis
da educagdo brasileira, entendidos como educacdao basica e educagdao superior,
enquadrando-se neste os cursos de pods-graduacdao em nivel de Especializagao,

Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado.

3.1. Apoio a Capacitagao

Por meio da Rubrica de Capacitacao de Servidores Publicos Federais, normatizada na
UFSC pela Portaria Normativa n. 242/2019/GR e gerenciada pela Coordenadoria de
Capacitagao de Pessoas, é prevista a concessao de auxilio financeiro para o pagamento
de:

i. taxas de inscricao em eventos e cursos de curta duragao, no pais e no exterior;

ii. cursos de idiomas ofertados pelo Extracurricular do Departamento de Lingua e
Literatura Estrangeiras (DLLE/CCE/UFSC).

A concessao do apoio financeiro considera as necessidades institucionais de
capacitacdo e o desenvolvimento do servidor nas competéncias relativas ao seu érgao
de exercicio/lotac¢do, a sua carreira/cargo efetivo; e ao seu cargo em comissdo ou a sua
funcdao de confianca (quando for o caso), assim como apoia a politica de

internacionalizagdao da UFSC.

As solicitagbes sao realizadas por meio de formulario disponivel no Portal da
Capacitagao. Apods a aprovacgao, todo o procedimento de pagamento fica a cargo da
Divisdo de Afastamento e Apoio a Capacitacdo (DAAC/CCP), cabendo ao servidor que
participar do evento, comprometer-se a multiplicar os conhecimentos adquiridos com

os pares apo6s o retorno a Universidade.
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Essa atividade estad regulamentada em portaria, cujos principais critérios de andlise sao
a manifestacdao das chefias do servidor, a situagao fiscal da organizacao, a

disponibilidade de recursos orcamentarios e as exigéncias previstas nos editais.

Essa acao de capacitacdo tornou-se importante para o desenvolvimento das
competéncias institucionais da UFSC na medida em que, além da apropriacdao de
conhecimentos, proporciona também a troca de experiéncias com profissionais de
outras instituicdes em eventos nacionais e internacionais e, ainda, a disseminagao dos

conhecimentos produzidos nesta Instituicao.

3.2. Afastamentos

Por meio dos afastamentos, a DAAC/CCP busca facilitar o acesso dos servidores
docentes e técnico-administrativos em educacdo da UFSC as acdes de
desenvolvimento, estimulando-os a estar em um processo de constante

desenvolvimento intelectual.

3.2.1. Afastamentos de Longa Duragao

O afastamento de longa duracdo é aquele em que o servidor se afasta integralmente
das suas atividades na Universidade, para participar de programa de pdés-graduacao

stricto sensu no pais ou no exterior, sem perda da remunerag¢do do cargo.

Os afastamentos dos servidores técnico-administrativos em educacdo, regidos pela
Resolugdo n? 016/CUn/1996, e servidores docentes, regidos pela Resolucdo n@
011/CUn/1997 e Portaria Normativa n? 91/2017/GR, sdo gerenciados pela DAAC/CCP.
Os critérios para a concessdo desses afastamentos estdo estabelecidos pela Lei n°
8.112/90, Decreto n? 9.991/19, Instrucdo Normativa n2 21/2021 e pelas Resolucdes

supracitadas.

Os afastamentos de longa duragao para servidores docentes sdao requeridos e
analisados juntos a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD/PRODEGESP) e

para os servidores técnico-administrativos em educacdo junto a DAAC/CCP.
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3.2.2. Afastamentos para Evento de Curta Duragao no Exterior

Os servidores docentes e técnico-administrativos em educa¢ao podem se afastar do
pais para participar de agao de desenvolvimento, como eventos e cursos de curta

duracao (congressos, seminarios, coléquios, entre outros).

A legislacdo que rege este tipo de afastamento é Lei n° 8.112/90, Decretos n®
9.991/19 e n? 10.506/2020, Instrugdo Normativa n? 21/2021 complementados pela
Resolugdo n? 016/CUn/1996, quando se tratar de servidores técnico-
administrativos em educagdo, e pela Resolugdo n? 011/CUn/1997 e Portaria

Normativa n2 91/2017/GR, quando se tratar de servidores docentes.

Os afastamentos para eventos de curta duragao no exterior para servidores
docentes e técnico-administrativos em educagdo sao requeridos e analisados junto
a DAAC/CCP.

3.2.3. Liceng¢a Capacitac¢ao

O servidor, a cada cinco anos de efetivo exercicio no servigo publico federal, tem direito
a licenca remunerada ndao-cumulativa para realizar acao de desenvolvimento por até

noventa dias, devendo ser requerida e analisada junto a DAAC/CCP.

O Decreto n? 9.991/19, alterado pelo Decreto n? 10.506/2020, estipula as acdes de
capacitacdo passiveis dessa licenca, bem como outras orientagdes. O servidor pode,
ainda, utilizar essa licenga para elaborar/finalizar o trabalho de conclusdo de curso,

dissertagao e tese.

3.3. AgOes promovidas pela CCP

As acOes de desenvolvimento coordenadas pela CCP sao organizadas por Linhas de
Desenvolvimento e Programas, nas modalidades presencial, semipresencial e a
distancia. A programacao é feita anualmente; entretanto os cursos ndo previstos, cuja

necessidade se apresentar a partir de novas demandas de trabalho, poderao ser
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criados e ofertados no decorrer do ano, desde que atendam as diretrizes deste Plano

de Desenvolvimento.

As ac¢des sdo delineadas por meio de um Plano de Ensino, contendo objetivo, ementa,
periodo de realizacdo, carga hordria, publico-alvo, atividades e avaliacdo. As turmas
poderao ser fechadas e abertas, sendo que as turmas fechadas visam atender uma
demanda especifica com participantes pré-definidos. Nas turmas abertas, os

participantes inscrevem-se de acordo com o publico-alvo e interesse pela acao.

3.4. Programa de Formagao Continuada - PROFOR

O Programa de Formacdao Continuada (PROFOR) da Pro-Reitoria de Graduagao e
Educacdo Basica (PROGRAD), coordenado pela Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio
Pedagdgico (CAAP), atua em parceria com a Coordenadoria de Capacitacdao de Pessoas
(CCP/DDP/PRODEGESP). O objetivo principal do PROFOR é propiciar desenvolvimento
profissional e aperfeicoamento pedagdgico continuado a servidores técnico-
administrativos e docentes da Universidade Federal de Santa Catarina, sendo de
carater obrigatdério para docentes em estagio probatério e facultativo aos demais

servidores da instituicao.
Entre os objetivos especificos do PROFOR estdo:

i. Identificar, periodicamente, necessidades de desenvolvimento e formacao
de servidores técnico-administrativos e docentes da UFSC com vistas ao
atendimento do Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento (LND);

ii. Buscar, periodicamente, em resultados do processo da autoavaliacao
institucional da UFSC, subsidios para a proposicdo de atividades formativas,
em consonancia com a missao e com a visado institucional;

iii. Contribuir com o acolhimento e desenvolvimento profissional de servidores
técnico-administrativos e docentes na UFSC;

iv. Possibilitar o aprimoramento diddtico-pedagdégico por meio de atividades
formativas que contribuam para o desenvolvimento profissional;
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Buscar meios de garantir o atendimento as necessidades formativas em
todos os campi da UFSC;

Propiciar espacos de atividades formativas que contribuam para o
desenvolvimento profissional para as fun¢des de gestao na instituicao;

Desenvolver, em articulagdo com o Programa Institucional de Apoio
Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE), atividades de assessoramento e
formacdo didatico-pedagdgica a partir do acolhimento de demandas
discentes;

Fomentar o debate sobre culturas e perspectivas epistemolégicas, incidindo
na compreensdo de curriculo e de praticas de ensinar e de aprender;

Refletir sobre os processos de ensinar e de aprender a partir de uma
perspectiva inclusiva e socialmente referenciada, tematizando os processos
avaliativos, a construcdo curricular, a mediacao pedagégica, dentre outros;

Estimular espacos de debate formativo em relacdo as politicas e normativas
que impactem a educagao;

Propiciar espacos de compartilhamento entre os distintos campos do saber,
priorizando a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

Contribuir para a ampliacao e fortalecimento de a¢des de transformacao,
democratizagao e inclusao na educagao;

Tematizar, por meio de ag¢des formativas, o ingresso, a permanéncia, a
evasado e a reprovacdo escolar e universitaria.
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4. PROCESSO OPERACIONAL

As acdes de desenvolvimento ofertadas no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina sdao executadas atendendo aos procedimentos operacionais descritos a

seguir.

4.1. InscrigOes e sele¢ao

As inscricOes para os cursos serao feitas, exclusivamente por meio do Sistema Gestor

de Capacitagdo, disponivel no link https://sgca.sistemas.ufsc.br/.

Para o preenchimento das vagas nos cursos oferecidos pela Divisdao de Capacitagao
Continuada (DiCC/CCP) sdo tomados como base os critérios estabelecidos pela Portaria
Normativa n2 017/GR/2008, de 22 de julho de 2008.

O PROFOR utiliza como primeiro critério de selecao para participacdao nas suas
atividades a inscri¢ao de servidores docentes e de docentes em estagio probatdério que
necessitem da carga horaria da atividade para concluir suas atividades do PROFOR e
incluir a declaracdo do PROFOR em seu relatdrio final do estagio probatério. Além
deste critério, havendo vagas, todas as atividades formativas encontram-se disponiveis

a servidores docentes e técnicos-administrativos da UFSC.

4.2. Chefias

A participacao das chefias no processo de capacitacdao das equipes é de extrema

relevancia. Compete as chefias:

i. Validar as necessidades de desenvolvimento elencadas pela equipe sob sua
responsabilidade;

ii. Compatibilizar o horario de trabalho das equipes com o hordrio da a¢ao de
capacitacdo, de forma a manter o bom andamento das atividades do setor;

iii. Estimular o continuo desenvolvimento da equipe;
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iv. A participacao nas acdes de capacitagcdao esta condicionada a autoriza¢ao da
chefia, exceto os cursos EaD (Educacdo a Distancia) e os cursados fora do
horario de trabalho.

4.3. Participantes

O processo de capacitacdao confere deveres e direitos aos participantes.

Direitos:

i. Acessar, gratuitamente, o material didatico;

ii. Obter, por meio da CCP ou do PROFOR, as informacdes e os esclarecimentos
necessarios ao adequado desempenho de sua participacao;

iii. Recorrer ao setor responsavel pela capacitacdo na eventual ocorréncia de
prejuizo aos seus direitos;

iv. Ter condicdes de acessibilidade para utilizacgdo dos servicos do setor
responsavel pela capacitacdo, respeitadas suas condicGes especificas de
participacdao, mediante prévia comunica¢ao, para que seja providenciado
acesso ou material adaptado;

v. Obter certificado de curso desde que atendidos os critérios estabelecidos pela
Divisao de Capacitagdo Continuada.

Deveres:

i. Observar as normas e os critérios estabelecidos no ambito de sua unidade de
trabalho, nos contidos no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos
em Educacgdo e os previstos na legislagao pertinente;

ii. Observar os preceitos deste Plano, bem como as demais normas em vigor
referentes aos cursos;

iii. Compatibilizar a sua carga horaria de trabalho com o curso, de forma
conciliatdria com a sua chefia e as necessidades de sua unidade;

iv. Fazer a sua inscricdao e acompanhar o resultado final do processo de selecao
para acOes de capacitacao.

27



% 3

UFSC

4.4. Certificagao

Os certificados serao disponibilizados de forma on-line pelo Portal da Capacitagdo. Para
efeito de certificacao, os participantes deverao ter obtido frequéncia ou participagcao

igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) ao final do curso.

Os certificados de capacitagao, obtidos em observancia a este Plano, poderao ser
utilizados pelos servidores docentes e técnico-administrativos em educacao, para sua
progressao por capacitagao profissional, desde que atendam as condig¢des previstas na

legislagdo pertinente.

4.5. Coordenadores de Cursos

Os Coordenadores de Cursos sdo servidores da equipe CCP e/ou PROFOR que atuam

nas atividades de coordenacdo da agao a ser ofertada.

Sao atribui¢ées dos Coordenadores de Curso:

i. Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades das a¢des de capacitacao;

ii. Participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia,
elaboragao de materiais didaticos e sistema de avaliagao;

iii. Realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de
participantes;

iv. Acompanhar in loco o andamento das agdes;

v. Supervisionar as atividades dos ministrantes, dos tutores e de outros atores
envolvidos no processo de execuc¢ao e avaliagao das a¢des de capacitagao.
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4.6. Instrutores: Ministrantes, Tutores e Conteudistas

Ministrantes, tutores e conteudistas devem possuir conhecimentos especificos
aprofundados e habilidades necessarias para atuar como facilitadores da

aprendizagem.

Participacao:

Podem atuar como ministrantes, tutores e conteudistas das acdes de aperfeicoamento:

i. Servidores docentes e técnico-administrativos em educacao ativos da UFSC;
ii. Servidores de outras instituicdes publicas federais;

iii. Voluntarios.

A atuacdo dos ministrantes deve ser de agente provocador, mediador e incentivador
do processo ensino-aprendizagem, favorecendo a reflexdo critica para aquisicao de
novos conhecimentos, aprimoramento da pratica profissional e desenvolvimento

pessoal.

A atuacdao dos tutores deve ser de apoiar o ministrante nas atividades didatico-
pedagodgicas e de mediar o processo de ensino-aprendizagem entre ministrante e

participantes.

A atuacao dos conteudistas deve ser de elaborar os conteldos das ag¢les de

capacitacdo conforme as estratégias de ensino e aprendizagem que serdo aplicadas.
Processo Seletivo:

A qualificacdo e a experiéncia profissional sdo elementos determinantes para atuacao
de servidores nas acoes de desenvolvimento coordenadas pela Coordenadoria de
Capacitacdo de Pessoas (CCP/DDP/PRODEGESP). Nesse contexto, a selecdo de
instrutores devera atender a Portaria Normativa n2 49/2022/PRODEGESP, visando, de
forma objetiva e transparente, potencializar a pluralidade de contribuicdes para o

desenvolvimento dos servidores da Instituicao.
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A dinamica dos processos seletivos é devidamente regulamentada por editais
publicados ao longo do ano, conforme prioridades institucionais, viabilidade

administrativa e disponibilidade financeira.

Pagamento:

O pagamento dos ministrantes, tutores e conteudistas obedece ao previsto no Decreto
n? 11.069, de 10 de maio de 2022, regulamentado internamente pela Portaria
Normativa 402/2021/GR.
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5. ACAO PEDAGOGICA

5.1. Estratégias de Aprendizagem

As acdes de desenvolvimento deverdo priorizar técnicas e métodos de aprendizagem
gue permitam aos participantes a mobilizacdo dos conhecimentos, habilidades e
atitudes como estratégia de desenvolvimento de competéncias, proporcionando aos

participantes um novo olhar quanto aos seus processos pessoais e profissionais.

Para tanto, propdem-se no plano de ac¢do da capacitacdo a abordagem de
competéncias de aprendizagem, na qual os conteldos e as atividades produzem
sentidos e significados relacionados com o sujeito da aprendizagem e com seu papel

de servidor publico.

5.2. Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem é o instrumento didatico-pedagdgico com o objetivo de

avaliar o desenvolvimento das competéncias definidas no Plano de Ensino.

A avaliacao sera definida pela especificidade e natureza das a¢des e de acordo com os
objetivos que se deseja atingir. A metodologia de avaliagdo podera ser formativa e

diagndstica, a saber, baseada em indicadores qualitativos e quantitativos.

5.3. Plano de Ensino

O Plano de Ensino é o instrumento sistematizado que envolve o planejamento, o
desenvolvimento e avaliacdo das ac¢bes de capacitagdo, a fim de promover o
aprendizado. Sua elaboracdo é realizada pelos ministrantes ou conteudistas das acdes
em coparticipagao com um servidor, membro da Divisao de Capacitagdao Continuada,

que atuara como coordenador da agao.
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5.4. AcOes que propiciam Progressao por Capacitacao

As acdes de capacitacdo poderao ser utilizadas para progressao por capacitacao, desde
que atendam aos requisitos legais, de acordo com o seu cargo, ambiente

organizacional e carga horaria minima estabelecida em Lei.

Cabe destacar, porém, que as acdes de capacitacdo nao se destinam exclusivamente a
progressao, mas sim ao desenvolvimento continuo do servidor nas suas dimensdes
profissionais e pessoais. Desta forma, algumas destas a¢des, por serem planejadas para
atender as necessidades de capacitacdo especificas, poderao possuir uma carga
horaria inferior a exigida em Lei, ndo podendo, portanto, serem utilizadas para a

progressao.

5.5. Agoes que compoem o Estagio Probatdrio dos Servidores Docentes

As acOes de capacitacdao ofertadas pelo PROFOR podem ser utilizadas para o
cumprimento da carga hordria obrigatéria de cursos que é destinada a docentes em

estagio probatorio.

A Resolugdo Normativa n° 51/CUn/2015 prevé a obrigatoriedade dos docentes em
estagio probatério de cumprirem 72 horas de cursos distribuidas nas Areas de
Formacdo Pedagodgica (minimo de 16 horas), de Integracdo ao Ambiente Institucional
(minimo de 16 horas) e de Legislacdo da Carreira do Magistério Federal (minimo de 16
horas). Parte da carga horaria do Programa (minimo de 32 horas) pode ser realizada
em outros setores da UFSC, em outras Institui¢cdes e validadas pelo PROFOR desde que

estejam de acordo com os critérios de validacdo estabelecidos.

E previsto na mesma resolucdo que sdo passiveis de serem validados somente os
cursos realizados apds o ingresso do docente na UFSC e com carga horaria minima de

guatro horas.

As Comissdes do Estagio Probatdrio deverdo, para fins de acompanhamento, solicitar

aos docentes as declaracdes do PROFOR nos relatdrios parciais do seu estagio
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probatdrio e a declaragao de cumprimento total da carga horaria, a ser comprovada

até 0 30° més de ingresso do docente e incluida no relatdério do estagio probatério.

E importante salientar que as acdes de capacitacdo do PROFOR n3o se destinam
apenas a obrigatoriedade do estdgio probatério, estas acdes sao pensadas para uma
formacdo continua dos docentes visando, em ultimo grau, a exceléncia no Ensino pois

como vimos com Freire (1996) ensinar e aprender sdo processos co-constitutivos.

5.6. AgOes que propiciam o Incentivo a Qualificacao

O Incentivo a Qualificagao foi instituido pela Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
regulamentado pelo Decreto n2 5.824, de 29 de junho de 2006 e atualizado pela Lei n2
12.772, de 28 de dezembro de 2012.

5.7. Programas Tematicos

A CCP estrutura as acdes de capacitacdao dentro de Programas Tematicos. A proposta
de programas trabalha com o carater sistémico do conhecimento que, além de se
apoiar nas perspectivas dos cargos e das funcdes exercidas pelos servidores, isso €,
naquilo que é necessario e percebido, fundamenta-se nas diretrizes das Linhas de

Desenvolvimento, previstas pelo Decreto 5.825 de junho de 2006.

As Linhas de Desenvolvimento propdem o cardter sistémico do conhecimento,
distanciando-se de uma visao unilateral, integrando as perspectivas individuais e
organizacionais: do aperfeicoamento do desempenho pessoal para o profissional e

consequentemente, o institucional.

A capacitacdo profissional desenvolvida por meio de programas, distribuidos nas linhas
de desenvolvimento, possibilita a visualizacdo das competéncias bdsicas individuais e
institucionais, e atuando no sentido de que todos tenham as qualificacdes necessdrias

para sustentar os objetivos, as oportunidades e os desafios da Instituicao.
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" 6. NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO PARA 2023

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFSC consolida o conjunto de
necessidades de desenvolvimento a serem atendidas em 2023. Esta matriz
possibilita aos servidores planejarem seu desenvolvimento pessoal e profissional

com vistas ao desenvolvimento institucional.

LINHA DE DESENVOLVIMENTO FORMAGAO GERAL

Visa a oferta de conjunto de informacgdes aos servidores sobre a importancia dos
aspectos profissionais vinculados a formulacdo, ao planejamento, a execuc¢do e ao
controle das metas institucionais.

PROGRAMA DE AFASTAMENTO E APOIO PARA AGOES DE CAPACITACAO

Estimular e viabilizar o acesso de servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo da UFSC, por meio de afastamento e apoio

OBIJETIVO financeiro as agGes de desenvolvimento, visando a formagao de quadros
profissionais mais qualificados para servir com mais qualidade aos setores
da Universidade.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias
Agrarias, para o desenvolvimento profissional e institucional.

2. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias
Biolégicas, para o desenvolvimento profissional e institucional.

3. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias da
Saude, para o desenvolvimento profissional e institucional.

4. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias Exatas e
da Terra, para o desenvolvimento profissional e institucional.

5. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias
Humanas, para o desenvolvimento profissional e institucional.

6. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Ciéncias Sociais
Aplicadas, para o desenvolvimento profissional e institucional.

34



NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

7. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas das Engenharias,
para o desenvolvimento profissional e institucional.

8. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas de Linguistica, Letras
e Artes, para o desenvolvimento profissional e institucional.

9. Aprimorar praticas administrativas e/ou académicas, nas areas Multidisciplinares,
para o desenvolvimento profissional e institucional.

PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA — PROFOR

Propiciar o aperfeicoamento pedagdgico continuado aos servidores
docentes da UFSC, sendo de carater obrigatdrio para os servidores
docentes que se encontram em estagio probatodrio e facultativo aos
demais servidores docentes da instituigao.

OBJETIVO

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Promogdo de aperfeicoamento de habilidades em didatica para docentes.

2. Fomento, Desenvolvimento e Avaliagao de projetos educacionais no Ensino Superior
ou no Ensino Basico.

3. Desenvolvimento de habilidades relacionadas as novas tecnologias e ferramentas
educacionais.

4. Reflexdes sobre adequacao das praticas pedagdgicas e metodologias das mais
diversas areas de formacao.

5. Planejamento e Avaliagao Educacional.
6. Softwares e Legislagdes sobre a Gestao da Informagao e do Conhecimento.

7. Promogao de agles para a interculturalidade na comunidade académica, incluindo
guestdes relacionadas a imigracao, refligio ou internacionalizacao.

8. Ac¢Oes pedagdgicas e praticas educacionais que favorecam inclusao e acolhimento
aos discentes, incluindo aqueles(as) das a¢ées afirmativas.
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TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

9. Ac¢Oes pedagodgicas para a promocgao de salde mental entre a comunidade
académica e manejo de crises entre discentes.

10. Reflexdes e elaboracdo de relatérios sobre permanéncia estudantil e combate a
evasao, planejamento estratégico e de governanca.

11. Debates sobre a implementacdo e as implicagGes académicas e pedagdgicas da
curricularizacdo da extensdo.

12. Processos de aprendizagem e desenvolvimento cognitivo.

13. Promocdo de Acompanhamento das Trajetérias Estudantis.

14. Acessibilidade Educacional e Neurodiversidades.

15. Trabalho docente e praticas pedagdgicas da contemporaneidade.

16. Atividades que envolvam alimentacdo, respiracao, uso da voz, cuidados posturais e
socioemocionais para docentes.

17. Fundamentos da Educacao.

18. Gestdo de projetos e equipes de pesquisa.

19. Conhecimentos na Lingua brasileira de Sinais — LIBRAS ou sobre Braile.

20. Acolhimento e integracdo institucional para novos(as) docentes.

21. Legislacdo da carreira docente e plano de carreira docente.

22.Questdes de género e diversidades no ambiente académico e nos curriculos e
praticas pedagdgicas.

23. Debates sobre o papel da universidade publica no contexto brasileiro, fungao social
da universidade.

24. Reflexdes sobre politica antirracista, racismo institucional, educagao antirracista,
branquitude critica, relagdes étnico-raciais, agdes afirmativas, xenofobia, assédio,
capacitismo, e outros preconceitos no ambiente académico e nos curriculos.
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TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Sistemas UFSC.

Reflexdes, nogdes conceituais e aplicabilidade referente a estruturacao e
reestruturacao de Projetos Pedagdgicos de Cursos e curriculos.

Fung¢des administrativas e de gestdo universitaria na UFSC: Coordenacgao de Curso,
Coordenacgao de Pesquisa, Coordenacgao de Ensino, Chefia de Departamento, entre
outros.

Politicas de formacao de professores(as).
Progressao funcional e gestdo do tempo.
Metodologias de pesquisa cientifica.
Divulgacao e Publicagdes cientificas.
Plataforma Lattes e plataforma Sucupira.

Filosofia da educacao, pedagogias criticas de ensino-aprendizagem e Base Nacional
Curricular Comum.

Legislagdo educacional.

Metodologias de ensino e pesquisa nas diversas areas do saber.

Planos de ensino e sua implementacao.

Gestdo de midias digitais para atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Etica nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, Conselho de Etica e Plataforma
Brasil.

Conhecimento da estrutura do Colégio de Aplicacao.
Comunicagao ndo violenta na docéncia.

Aspectos envolvidos na preceptoria de académicos e residentes.
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TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

42.Cooperagao internacional no campo da educagao.

43. Programas de Desenvolvimento Sustentavel e legislacGes relacionadas.

LINHA DE DESENVOLVIMENTO INICIAGAO AO SERVICO PUBLICO

Visa o conhecimento da fungao do Estado, das especificidades do servigo publico, da

missao das Instituicdes Federais de Ensino e da conduta do servidor publico e sua
integracao no ambiente institucional e de trabalho.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SERVIGO PUBLICO E A UNIVERSIDADE

Proporcionar ao servidor publico recém-admitido o conhecimento das
especificidades do servigo publico, da missdao da Instituicdao, da postura do
servidor publico, visando a sua integracdao ao ambiente institucional.

OBIJETIVO

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Iniciagdo ao Ambiente Institucional UFSC.

2. Rotinas Administrativas Basicas UFSC.

3. Redagao Oficial.

4. Atendimento ao publico: comunicacgdo inclusiva.
5. RelagOes étnico-raciais: Politica anti-racista.

6. Combate a violéncia de género.

* Mais informacgdes sobre a previsdo de cursos em http.//capacitacao.ufsc.br.
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PROGRAMA ESCOLA DE GESTORES

Visa a preparagao do servidor para o desenvolvimento das atividades de gestao,
constituindo-se como pré-requisito para o exercicio de fun¢des de chefia,
coordenacgdo, assessoramento e diregao.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Incentivar, apoiar e disseminar o uso de praticas inovadoras aos gestores
da universidade, aprimorando o papel do gestor para o exercicio das
fungdes de chefia, coordenagao, assessoramento e diregdao, com foco nas
demandas, nos desafios da organizagao e nas relagdes interpessoais.

OBIJETIVO

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Planejamento Institucional e Gestao Riscos.

2. LicitagGes e Compras Publicas.

3. Gestdo de Processos.

4. Gestao de Projetos.

5. Inovagao no Setor Publico.

6. Lei Geral de Protecdo de Dados.

7. Gestdo de Conflitos: Relagdes Interpessoais e Combate ao Assédio Moral.

8. Gestdo e Execugdo Orgamentdria.

9. Lideranca e Gestao de Equipes na Administracao Publica.

10. Redagao Oficial.

11. Rotinas Administrativas Basicas UFSC.

* Mais informagdes sobre a previsdo de cursos em http://capacitacao.ufsc.br.
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LINHA DE DESENVOLVIMENTO INTER-RELAGAO ENTRE AMBIENTES

Visa a implementacdo de acdes de capacitacdo voltados para a preparacao do servidor
para o desempenho de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional.

PROGRAMA DE INFORMATICA INTEGRADA AO TRABALHO

Proporcionar a capacitacdo para o uso de softwares e sistemas

OBIJETIVO
informatizados adotados pela UFSC no ambiente de trabalho.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Sistemas e Plataformas de Informagao: Solar.
2. Sistemas e Plataformas de Informagao: ADRH.
3. Sistemas e Plataformas de Informagdo: CAGR.
4. Sistemas e Plataformas de Informagao: CAPG.
5. Sistemas e Plataformas de Informagao: MATL.
6. Sistemas e Plataformas de Informacdo: Paginas UFSC.
7.Sistemas e Plataformas de Informacgdo: PAI.
8. Sistemas e Plataformas de Informacado: Plataforma Sucupira.
9. Sistemas e Plataformas de Informacgao: SIARE.
10. Planilhas Eletronicas.
11. Comunicagao Visual.
12. Ferramentas de Produc¢do Audiovisual.

13. Desenvolvimento de Software no ambito da UFSC.

* Mais informagdes sobre a previsdo de cursos em http://capacitacao.ufsc.br.
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PROGRAMA DE IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Resgatar e consolidar a identidade institucional da UFSC expressas nas

T e suas diversas formas de ser identificada, de modo a promover a integracao
institucional, a reforcar a credibilidade, a melhorar a imagem institucional
e o relacionamento que mantém com seus diversos publicos.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

S

1. Comunicagao Institucional.
2. Comunicacgao Visual.

3. Ferramentas de Producado Audiovisual.

4. Redagao Oficial.

PROGRAMA DE SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE TRABALHO

Desenvolver agdes direcionadas a promogdo da saude e bem-estar do

servidor, bem como a prevengao de riscos inerentes as diversas atividades
desenvolvidas no ambiente organizacional.

OBIJETIVO

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Normas Regulamentadoras de Seguranca e Saude no Trabalho.
2. Saude mental e atengdo psicossocial no ambiente de trabalho.

3. Saude mental e qualidade de vida no trabalho: oficinas e atividades culturais.

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Promover a¢des de capacitacdo que estimulem ambientes sustentaveis,

OBJETIVO por meio da aplicagdo de conceitos de qualidade, inovagdo, comunicagao e
sustentabilidade, contribuindo para a ampliagdo da eficiéncia dos servigos,
da saude e bem-estar do servidor e o crescimento sustentavel da UFSC.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Sustentabilidade e Educacdao Ambiental.

* Mais informacgdes sobre a previsdo de cursos em http.//capacitacao.ufsc.br.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO

Desenvolver a capacidade de comunicacgdo, interpretacao, argumentacgao e
criacdo por meio da producao textual, da oralidade e dos sinais, visando
promover formas de expressdao mais criativas em textos profissionais,
académicos, técnicos, jornalisticos ou literarios.

OBIJETIVO

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Comunicagao Institucional.

2. Lingua Brasileira de Sinais.

3. Ferramentas de Producdo Audiovisual.

4. Linguas Estrangeiras.

5. Atendimento ao publico: comunicagao inclusiva.
6. Comunicacgao Visual.

7. Redagao Oficial.

8. Sistemas e Plataformas de Informagdo: Paginas UFSC.

PROGRAMA ETICA, CIDADANIA E INCLUSAO SOCIAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

Disseminar informagdes e conceitos importantes que proporcionem aos
servidores da UFSC a construgdo e ampliagdo de uma cultura inclusiva e
cidada, criando as condigdes para que valores de ética, democracia, justica,
igualdade e cidadania sejam incorporados no cotidiano do trabalho.

OBJETIVO

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Etica no Servico Publico.
2. Auditoria na administracdo publica.
3. Relag0es étnico-raciais: Politica anti-racista.

4. Atendimento ao publico: comunicagdo inclusiva.

* Mais informagdes sobre a previsdo de cursos em http://capacitacao.ufsc.br.
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TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

5. Combate a violéncia de género.
6. Gestdao de Conflitos: Relagdes Interpessoais e Combate ao Assédio Moral.
7. Normas, Praticas e Politicas de Acessibilidade na UFSC.

8. Politicas de Inclusdo e Permanéncia.

LINHA DE DESENVOLVIMENTO ESPECIFICA

Acdes de capacitacdo para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente, ao
cargo ou setor, ou a projetos.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
OBJETIVO necessarias para o desempenho das atividades especificas do ambiente de
trabalho e do cargo.

TEMAS DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Aposentadoria e Previdéncia.

2. Contabilidade na Administragdo Publica.

3. Contratos Fundacionais.

4. Fiscalizagao de contratos terceirizados.

5. Gestao documental: arquivos setoriais.

6. Gestdao documental: seguranca e certificagao digital.
7. Gestdo e execugdo de eventos.

8. Gestdo Patrimonial.

9. Planejamento e Implantagao BIM na UFSC.

10. Internacionaliza¢ao: Cooperacao, Programas e Procedimentos.

* Mais informagdes sobre a previsdo de cursos em http://capacitacao.ufsc.br.

43



UFSC

7. CONSIDERACAOES FINAIS

O planejamento é parte inicial vital para a conduc¢ao de qualquer unidade de trabalho.
Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas foi concebido com a firme intengao de
auxiliar a UFSC a cumprir a sua missao institucional e alcancar os resultados de
exceléncia pretendidos, apontando uma via segura para consolidar as praticas de
gestao da capacitacdo e dar respostas aos anseios dos servidores da UFSC, por um
servico de capacitacdo profissional abrangente, efetivo e com excelente nivel de

gualidade.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas concebido para a UFSC ndo é um documento
definitivo, e pela sua natureza dindmica coloca todo o quadro de servidores perante o
desafio de recebé-lo como instrumento de orientagdo e planejamento das diferentes
acOes de capacitacao necessarias para o desenvolvimento pessoal e profissional, bem

como a oportunidade de sugerir a inclusdao de acdes nao contempladas.

E com muita satisfacdo que apresentamos a comunidade universitdria este Plano de
Desenvolvimento de Pessoas. Trata-se de um material produzido a partir da
experiéncia de uma Equipe que assumiu o desafio, por meio da sua competéncia
profissional, dedicagao, comprometimento, que para tanto, intensificou seus estudos,

buscou parcerias, realizou reflexdes e teve a oportunidade de compartilha-las.

Acreditamos na potencialidade da formagdo, como a esséncia da Universidade como
Instituicdo Social. Formar nossos servidores, perpassa pela constituicio e

materializagdao de uma Universidade ética, inclusiva e de exceléncia.
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