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APRESENTACAO

“O conhecimento emerge apenas através da invengdo e da reinven¢do, através da
inquietante, impaciente, continua e esperangosa investigagdo que os seres humanos
buscam no mundo, com o mundo e uns com os outros.”

(Paulo Freire)

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas (PRODEGESP), por meio do
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP) e da Coordenadoria de
Capacitacdo de Pessoas (CCP), em parceria com o Programa de Formacdo Continuada
(PROFOR/PROGRAD), coloca a disposicdao da comunidade universitaria o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas 2021, como um instrumento da Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

As acOes de desenvolvimento previstas neste Plano constituem-se de eventos, cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia, bem como de a¢des de educa¢ao formal. As
acoes de desenvolvimento oferecidas no ambito da UFSC estao organizadas em Linhas

de Desenvolvimento, dentro dos Programas Tematicos.

A partir desta concepcao, o Plano projeta suas acdes de desenvolvimento que
possibilitem desenvolver o conjunto de competéncias essenciais ao desenvolvimento

profissional e pessoal do servidor.
Foram considerados os seguintes componentes para a elaboragao deste Plano:

i. As diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas previstas no
Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.506, de
2 de outubro de 2020;

ii. As Linhas de Desenvolvimento previstas pelo Decreto n2 5.825, de 29 de junho
de 2006;

iii. A Resolucdo Normativa n2 51/CUn/2015 que regulamenta o PROFOR;

iv. As politicas institucionais de gestdo de pessoas e diretrizes da Prd-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoas;

v. O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND).
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O Plano pauta-se na indissociabilidade entre os conceitos de capacitacao e
desenvolvimento. Esses conceitos vdao desde os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes dos servidores até o exercicio do seu papel social no alcance dos objetivos e
metas desta Universidade, visando a melhoria, a eficacia e o nivel de qualidade dos

servicos prestados a sociedade.

O processo de construcao deste Plano ocorreu de forma compartilhada entre a
Divisdo de Capacitacdo Continuada (DICC) e Divisdo de Afastamento e Apoio a
Capacitacdo (DAAC), integrantes da CCP, e a Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio
Pedagdgico (CAAP), integrante da Proé-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), em
consonancia com a politica institucional de gestdao democratica e participativa, uma
vez que "ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar
das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢ao de objeto, um do outro.
Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender." (FREIRE,
2002, p. 25).

O objetivo principal deste Plano é dar publicidade a sistematizacao do planejamento,
dos conceitos e diretrizes que o norteiam, bem como a fundamentacao legal relativa

a capacitacado do servidor publico.
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1. MARCOS INSTITUCIONAIS

De acordo com o Estatuto da UFSC, a Universidade tem por finalidade “produzir,
sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando
e aprofundando a formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao
critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcao de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida”. Visa ser uma
universidade de exceléncia e inclusiva, baseando-se nos seguintes valores: inovadora,
atuante, inclusiva, internacionalizada, livre e responsavel, autbnoma, democratica e

plural, bem administrada e planejada, transparente e ética.

De acordo com o Portal da PRODEGESP, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas é um o6rgdo executivo central, integrante da Administracdo Superior da
Universidade Federal de Santa Catarina, criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em
suas tarefas executivas na drea de desenvolvimento e gestdo de pessoas, almejando o
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como um melhor
nivel de qualidade de vida no trabalho aos servidores docentes e técnico-administrativos

em educacgao.

De acordo com o Portal do DDP, o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas tem
como competéncia coordenar processos de admissdo, movimentacado,
acompanhamento, avaliagao e de educagado institucional destinados aos servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao, a partir de uma politica institucional
voltada para um melhor nivel de qualidade de vida no trabalho, que visem a

potencializacao destes como agentes de transformacgao social da UFSC.
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Tem tracado objetivos e metas de inovac¢ao e de busca continua na melhoria da pratica
de suas ac¢des e papel, frente a comunidade universitaria. Para cumprir esse objetivo, a
CCP vem buscando suprir as lacunas verificadas no desenvolvimento e na
implementacdo das acdes de capacitacao existentes, promovendo o aperfeicoamento
da equipe de trabalho e a implementacdo de a¢des de capacitacdao alinhados as
diretrizes do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas e da Prd-Reitoria de

Desenvolvimento e Gestdao de Pessoas.

Em 2016 a area de gestdo de pessoas retorna ao status, em nivel de Pré-Reitoria, no
qgual permanece na atual gestdao dando continuidade os pressupostos da PRODEGESP
marcado essencialmente, por um modelo que visa gerenciar com as pessoas, numa

gestao coletiva e colaborativa voltada para a tonica do desenvolvimento.

Vale ressaltar que, entende-se como desenvolvimento, um processo continuo de
movimento e mudanca, que contribui para a transformacdo da realidade historica e

social.

Neste sentido, a CCP busca em suas a¢des, compreender o servidor da UFSC como um
agente de transformacdao social, responsdvel pelo processo de construcao e
reconstrucdo da sua realidade, visando sua potencializacao, a partir do contexto no qual

esta inserido.

A gestdo das acdes de desenvolvimento tem como base principal o Decreto n? 5.825, de
29 de junho de 2006, que institui linhas de desenvolvimento para o processo de
capacitacdo dos servidores publicos, as diretrizes definidas em conjunto com a

PRODEGESP, e o desmembramento das acdes de capacitacdo em programas tematicos.

Alcancar os niveis de desempenho e os resultados esperados no setor publico é um
desafio, o que pressupde levar em consideracao a relevancia estratégica e operacional,
baseada em atribuicGes e responsabilidades definidas formalmente. Neste sentido, a
CCP possui internamente uma estrutura organizacional (Figura 1: Estrutura Interna da
Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas) que é estratégica para o planejamento

administrativo e pedagdgico, visando alcancar melhores niveis de desempenho e os
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resultados esperados para suas atividades, consolidando um projeto organizacional

compartilhado, que estd expresso na sua missao, visao e valores.

Missao
Promover capacitagdo continua com excelente nivel de qualidade para o

desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores da UFSC.

Visao

Ser modelo em exceléncia e inovacao na capacitacao de pessoas entre as IFES.

Valores
Espirito de equipe, comprometimento, inclusdao, ética, exceléncia na prestacao de

servicos, desenvolvimento pessoal e profissional, qualidade de vida.

A partir desses marcos, a CCP esta na busca constante pela padronizacao, integracao,
ampliacdo e qualificacdo dos servicos prestados a comunidade universitaria,
caminhando no sentido de tornar-se modelo de inovagcao em capacitacdao de pessoas

entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior do Brasil.

ESTRUTURA INTERNA DA CCP

CcCp
COORDENADORIA
DE CAPACITAGAO
DE PESSOAS =
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Figura 1: Estrutura Interna da Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas
Fonte: Comissdo PDP/CCP
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2. CENARIO, OBJETIVOS, METAS E RESULTADOS

2.1. CENARIO

A Universidade Federal de Santa Catarina, fundada em 1960, possui atualmente o
campus de Floriandpolis com onze centros de ensino divididos por &areas de
conhecimento, além de mais quatro centros distribuidos em quatro campi no interior

do Estado, a saber: Ararangua, Curitibanos, Joinville e Blumenau.

O GRAMTE T SUL

Figura 2: Localizagdo dos Campi da UFSC.
Fonte: http://sinter.ufsc.br/ingresso-de-estrangeiros/campi

Com base em dados extraidos do ADRH, no inicio de 2021 a UFSC contava com um
guadro de 5.481 servidores, sendo 2.527 docentes e 2.954 técnico-administrativos em
educagdo. Dentre os docentes, 2.409 atuam no ensino superior e 118 sdao professores
do ensino basico, técnico e tecnoldgico (EBTT). A expressiva maioria (89,7%) dos
servidores encontra-se lotada em Floriandpolis e os demais distribuidos nos demais

campi, conforme apresentado na figura a seguir.
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Distribuicao de Servidores por Municipio

2762
Técnico-administrativos em Educacdo
2034
Docentes - Ensino Superior
Docentes - Ensino Basico (EBTT)
118 45 105 52 91 50 81 45 98
Florianépolis Araranguad Blumenau Curitibanos Joinville

Figura 3: Numero de servidores lotados nos municipios com centro de ensino da UFSC.
Fonte: Comissdo PDP/CCP — dados extraidos do ADRH em 31 de dezembro de 2020.

Analisando a figura 3 e os dados extraidos do ADRH, dos 118 professores do ensino
basico que a UFSC possui em seu quadro, 97 lecionam no Colégio de Aplicacdo (CA) e 21
no Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), todos vinculados ao Centro de Ciéncias da

Educacdo (CED) em Floriandpolis.

Dentre os 5.481 servidores do quadro da UFSC, cerca de 12,5% possui menos de 3 (trés)
anos de trabalho na Instituicdo, um contingente representado por um total de 342
docentes e 345 técnico-administrativos em educacdao. Dentre os docentes recém
admitidos na UFSC, 14 deles atuam no ensino basico, sendo 10 professores no Colégio
de Aplicagao e 4 no Nucleo de Desenvolvimento Infantil, conforme os dados extraidos
do ADRH. A figura a seguir apresenta a distribuicdo desses servidores nos municipios

onde a UFSC possui centros ou unidades de ensino.
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Distribuicao de Servidores com Menos de 3 anos de UFSC
297
. Técnico-administrativos em Educacdo
Docentes - Ensino Superior
Docentes - Ensino Basico (EBTT)
33
14 10 18 12 9 16 11 7
Floriandpolis Ararangud Blumenau Curitibanos Joinville

Figura 4: Numero de servidores com menos de 3 anos de UFSC.
Fonte: Comissdo PDP/CCP — dados extraidos do ADRH em 31 de dezembro de 2020.

A CCP tem atuado com especial atencdao a capacitacao de novos servidores para que
possam atuar nas diferentes atividades administrativas, gerenciais e docéncia, bem
como estarintegrados ao seu ambiente de trabalho. O PROFOR também tem trabalhado
para integrar servidores docentes recém-admitidos na UFSC e aprimorar seu

desenvolvimento e crescimento como profissional docente da Instituicao.

Ao mesmo tempo, a CCP e o PROFOR tém se preocupado também com a atualizacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos em educagao com mais tempo de servico,
considerando seu crescimento e aprimoramento profissional e a harmoniza¢dao com os
novos contextos que suscitam em diferentes paradigmas tecnolégicos, teéricos, sociais,

metodolégicos e didaticos.
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Distribuicao de Servidores por Tempo de Servigo na UFSC

931
Técnico-administrativos em Educacdo
712
668 Docentes - Ensino Superior
575
476 Docentes - Ensino Basico (EBTT)
350 316
260 257
172 208
105 113 128
29 66 23 33
4 3 6 8 2
Até 5 Até 10 Até 15 Até 20 Até 25 Até 30 Até 35 Mais de 35
anos anos anos anos anos anos anos anos

Figura 5: Tempo de servigo dos servidores na UFSC.
Fonte: Comissdo PDP/CCP — dados extraidos do ADRH em 31 de dezembro de 2020.

Nessa mesma perspectiva, a Coordenadoria de Capacitacao de Pessoas e o Programa de
Formacdo Continuada tém se preocupado com os centros de ensino localizados fora de
Floriandpolis, que geograficamente possuem dificuldades de acesso a capacitacao
presencial. Neste contexto, a partir de 2016, com a instituicdo dos Agentes de
Desenvolvimento de Pessoas (Portaria n2 102/2016/PRODEGESP) a PRODEGESP vem
potencializando suas acdes nos centros de ensino fora da sede, contribuindo para o
processo de expansao da capacitacao de forma mais efetiva. Consonantemente, a CCP
e o PROFOR vinham potencializando, desde entdo, a oferta de cursos presenciais nos
centros de ensino fora da sede, visando ampliar as possibilidades de capacitacdo ja

ofertadas nas modalidades semipresencial e a distancia.

Contudo, a partir de 2020, com a suspensao das atividades presenciais no ambito da
UFSC em decorréncia da pandemia de COVID-19, as acdes da CCP e do PROFOR tiveram
que ser repensadas a fim de atender as expectativas requeridas trazidas por um novo
cendrio marcado por incertezas. Desde entdo, todas as acdes de desenvolvimento vém
sendo ofertadas exclusivamente na modalidade a distancia. Situacdo que deve se
manter enquanto perdurar a suspensdao das atividades presenciais no ambito da

Universidade.
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O Plano de Desenvolvimento de Pessoas abrange os servidores docentes e técnico-

administrativos em educacdo da UFSC.

A Coordenadoria de Capacitacdao de Pessoas oferta agdes de desenvolvimento para os
servidores docentes e técnico-administrativos em educa¢ao da UFSC enquanto o
Programa de Formacdo Continuada oferta, preferencialmente, acdes de formacdo para

os servidores docentes da UFSC.

A figura 6 (Distribuicao do numero de STAEs por nivel de capacitacdo no ultimo triénio)
apresenta o histérico da distribuicdo dos servidores técnico-administrativos em
educacdo nos quatro niveis de capacitacao previstos no Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE (Lei n? 11.091/2005). Na figura 6 é
possivel perceber que, ao final de 2020, 337 servidores encontravam-se no primeiro
nivel de capacitagdo, 425 no segundo nivel, 529 no terceiro e, por fim, 1663 servidores

ja se encontravam no ultimo nivel de capacitagao.

A figura revela também um aumento continuo no nivel de capacitacao desses servidores
nos ultimos trés anos, o que pode ser observado pela reducdao do contingente nos dois
primeiros niveis, simultaneamente ao aumento do numero de servidores nos ultimos
niveis de capacitacao. Essa movimentagcdo sugere o interesse dos servidores em se
capacitar, o que, associada as diversas oportunidades de capacitacao oferecidas pela
CCP, vem contribuindo para um efetivo processo de capacitacdo continuada e de

desenvolvimento das pessoas na Instituicao.

Distribuicao por Nivel de Capacitagao
Servidores Técnico-administrativos em Educagao
Dezembro de 2018 Dezembro de 2019 Dezembro de 2020

1566 1003

1405

578 501 498 425 640 597 529

461 337

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Figura 6: Distribuicdo do numero de STAEs por nivel de capacitagao no ultimo triénio.
Fonte: Comissdo PPDP/CCP — dados extraidos do ADRH em 31 de dezembro de 2020.
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A figura a seguir representa a distribuicdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo conforme o grau de escolaridade no inicio de 2021. Nela
é possivel perceber o elevado nivel de qualificacdao dos servidores, uma vez que a
maioria deles (84,5%) possui ao menos nivel superior completo e 62,8% possui algum

tipo de pds-graduacao.

Distribuicao de Servidores por Nivel de Escolaridade

Docentes - Ensino Superior ™ Técnico-administrativos em Educacdo ' Docentes - Ensino Basico (EBTT)

2273
Doutorado 219
48

109
Mestrado 678
60

21
Especializagao 959

Superior Completo 642

Superior Incompleto 9

Médio Profissionalizante 23

Médio Completo 303

Médio Incompleto 29

Fundamental Completo 44

Fundamental Incompleto 48

1 10 100 1000

Figura 7: Distribuicdo dos servidores por grau de escolaridade, em escala logaritmica.
Fonte: Comissdo PDP/CCP — dados extraidos do ADRH em 31 de dezembro de 2020.
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O elevado numero de servidores com pds-graduacao, além de revelar o alto nivel de
qualificacao dos servidores da UFSC, refor¢a a importancia do incentivo ao processo
formativo. Estes mesmos servidores, justamente por ja terem buscado mais
qualificacdao, bem como os que ainda ndo tiveram a oportunidade de se qualificar,
possivelmente teriam potencial para avancarem niveis de formacgao ainda mais
elevados, conforme as possibilidades previstas no Decreto n? 5.824, de 29 de junho de

2006, elevando ainda mais o atual grau de qualificacao da forga de trabalho da UFSC.

De acordo com Soares (2010, p. 35) as acdes formativas “envolvem todos os
profissionais que atuam de forma integrada na instituicao, evidenciando, assim, a
estreita ligacdo entre o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional, o que pressupde uma gestdao democratica e participativa, capaz de

alterar a prépria organizacao (...)".

Diante disso, observa-se que a formacgao continuada para os servidores garante
melhores condicdes de atuag¢ao profissional diante dos complexos desafios
experimentados pelas Instituicdes de Ensino no Brasil. O desenvolvimento profissional
de servidores da area educacional precisa conciliar as perspectivas institucionais com as
perspectivas sociais e pessoais do sujeito. No que concerne a perspectiva institucional,
o desenvolvimento profissional pode ser compreendido como um conjunto de acdes
sistematicas que objetivam contribuir para o desenvolvimento de melhores praticas,
bem como para a efetiva democratizacao do acesso a educacgao publica e do bom nivel

de qualidade.

Este Plano tem como objetivo geral fundamentar as atividades de planejamento,
organizagao e coordenac¢ao das a¢des de desenvolvimento que proporcionam ao quadro
funcional da UFSC, o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias individuais
e profissionais, buscando a exceléncia no nivel de qualidade dos servicos prestados pela

UFSC e o alcance das metas e objetivos institucionais.
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Os objetivos especificos do PDP s3o:

Proporcionar capacitacao continuada, contribuindo com o desenvolvimento
institucional, por meio do aprimoramento das habilidades gerenciais,
organizacionais, técnicas e interpessoais dos servidores;

ii. Garantir o alinhamento das diretrizes e dos procedimentos pedagdgicos para as

acoes de capacitacao;

Estabelecer um modelo de planejamento por meio de programas tematicos, de
modo a assegurar o acesso dos servidores as a¢des de capacitacao;

Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo nas diferentes modalidades de ensino.

As estratégias de acdo para a execucao do Plano estao alinhadas a Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e

Fundacional (Decreto n? 9.991, de 28/08/2019, alterado pelo Decreto n? 10.506, de 2

de outubro de 2020), ao Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (Decreto n? 5.825, de 29/06/2006), ao

Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico (Lein®12.772/2012) e as diretrizes institucionais, instaurados, por meio das

Linhas de Desenvolvimento e Programas Tematicos.

E esperado para o final de 2021:

A ampliagdao do numero de servidores capacitados com relagdao a 2020;

. A ampliacdo da oferta de cursos nas diferentes modalidades;

iii. A execugdo de 100% das atividades programadas;

O aumento do indice de servidores com formacdo em nivel de pds-graduacao,
nas areas de suas atribui¢des funcionais, elevando o nivel de qualificagao dos
servidores da UFSC;

O investimento de 100% do recurso financeiro destinado a capacitacdo dos
servidores publicos federais nas a¢des previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas.
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Os indicadores representam as ferramentas de medicao dos resultados indicados pelas

metas para atingir os objetivos. Os indicadores a seguir serdao acompanhados durante o

processo de execuc¢ao do Plano e mensurados ao final de sua vigéncia. O calculo sera

feito com base no desenvolvimento dos mesmos, com o objetivo de assegurar o

aperfeicoamento da capacitagao.

Vi.

Numero de servidores capacitados em 2021;

Numero de cursos realizados nas diferentes modalidades em 2021;

AcOes de capacitacdo programadas e executadas;

Quantidade de servidores capacitados por meio de a¢des de apoio a capacitacao;

Quantidade de novos processos de afastamento, licenca para capacitacao e
horario especial para educagao formal;

Percentual dos recursos financeiros investidos nas acdes de capacitagao.

Espera-se com a proposta deste Plano:

Vi.

Vii.

viii.

Desenvolvimento dos servidores da UFSC, conforme as metas estabelecidas;
Servidores capacitados para atuarem de forma alinhada as metas institucionais;
Melhorar o nivel de qualidade dos servicos prestados;

Fortalecer agdes em prol da inclusao;

Potencializar as agdes de humaniza¢ao nas relagdes entre servidores docentes,
técnico-administrativos e discentes;

Transparéncia e clareza quanto as acdes de capacitacao;

Visao integrada e atualizada das diversas atividades desenvolvidas pela CCP e
pelo PROFOR, no ambito da UFSC;

Ampliagao do quantitativo de a¢des da capacitagao;

Aumento do desempenho institucional;
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X. Potencializacdo da motivagao pessoal;
xi. Otimizacao da eficiéncia;

xii. Ascensdo do saber.

Ao final do exercicio 2021 a CCP procedera a avaliagdao do Plano, com base em trés niveis

de avaliacao: de aprendizagem, de reagao e das a¢cdes de desenvolvimento.

A avaliacao da aprendizagem é o sistema de verificacao, utilizado pelo ministrante, que
cumpre funcgdes didatico-pedagodgicas, de diagndstico e de acompanhamento, em
relacao as quais se verificam os conhecimentos, habilidades e atitudes que os aprendizes
adquiriram. A funcao da avaliacdo é favorecer o percurso dos aprendizes, de forma a
repensar as agdes de sua formacao. A avaliacdo da aprendizagem é caracterizada por

indicadores qualitativos, previstos no planejamento das a¢des de capacitacao.

A Avaliacao de Reacdo é feita pelos participantes, ao término da acao de capacitacao, e
consiste em fornecer subsidios para o aprimoramento das a¢des promovidas pelo setor

responsdavel pela capacitacao.

A avaliacdo das acdes de desenvolvimento ocorrerd com base no Relatério Anual de
Execucdo do PDP a ser encaminhado ao érgao central do SIPEC. As informacgdes e dados
do Relatério serdo utilizados para o aprimoramento do PDP do ano seguinte. Segue, em
anexo, modelo de Relatdrio Anual de Execucdo (Anexo | - Modelo para Relatério Anual

de Execucdo do PDP).



3. DIRETRIZES GERAIS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas foi construido em conformidade com as

exigéncias da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e com os atos

normativos da UFSC, conforme figura a seguir:

Lei n2 8.112, de 11 de
novembro de 1990.

Lei n2 11.091, de 12 de
janeiro de 2005.

Lei n2 12. 772, de 28 de
dezembro de 2012.

Decreto n2 5.825, de 29 de
junho de 2006.

Decreto n2 6114, de 15 de
maio de 2007.

Decreto n2 1.387, 07 de
dezembro de 1995.

Decreto n29.991, de 28 de
agosto de 2019.

Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Uniao,
Autarquias e das Fundacdes Publicas Federais.

Estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdao — PCCTAE, no ambito das
Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacao.

DispOe sobre a estruturagao do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal; sobre o Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e sobre
o Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal;
sobre a contratacao de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros; sobre a remuneragao das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo; altera remuneracgao do
Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educagao.

Diretrizes para elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento do
PCCTAE.

Regulamenta o pagamento da Gratificacdo por Encargo de
Curso ou Concurso de que trata o art. 76-A da Lei no 8.112,
de 11 de dezembro de 1990.

DispGe sobre o afastamento do pais de servidores civis da
Administracdo Publica Federal, e da outras providéncias.

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracado Publica Direta, Autarquica e Fundacional.
Regulamenta, também, dispositivos da Lei n2 8.112, de
11/12/1990.



Decreto n? 10.506, de 2 de
outubro de 2020.

Portarian? 9, de 29 de
junho de 2006 (MEC).

Resolugdo n2 16/CUNn/1996,
de 27 de agosto de 1996.

Resolugdo n?
011/CUn/1997, de 29 de
julho de 1997.

Resolugdo n? 51/CUn/2015,
de 02 de junho de 2015.

Resolugdo n2 002/CC/2009,
de 04 de setembro de 2009.

Portaria Normativa n®
52/2021/PRODEGESP, de 03
de margo de 2021.

Portaria Normativa n®
017/GR/2008, de 22 de
julho de 2008.
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Altera o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que
dispGe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administragdo publica federal direta, autdrquica
e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e
afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

Define os cursos de capacitagcdo que nao sejam de educagao
formal, que guardam relagdo direta com a area especifica de
atuacgao do servidor, integrada por atividades afins ou
complementares.

Dispde sobre as normas de afastamento e
acompanhamento de servidores técnico-administrativos
para formacao.

Dispde sobre afastamentos de curta, média e longa duragao
de docentes.

Regulamenta o Programa de Formacdo Continuada —
PROFOR na Universidade Federal de Santa Catarina.

Estabelece os percentuais para fins de pagamento da
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso devida aos
servidores da Universidade pelo desempenho eventual de
atividades inerentes a realizagdo de cursos de capacitagao
profissional e de educagdo formal coordenadas pelo
Departamento de Desenvolvimento de Potencializagdo de
Pessoas da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Humano e
Social.

Estabelece critérios para a selecdo de servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao da UFSC, ativos e
inativos, para atuarem como ministrantes e tutores nas
acoes de desenvolvimento coordenadas pela Coordenadoria
de Capacitacdo de Pessoas (CCP) do Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP) da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP).

Institui as normas de funcionamento dos cursos de
capacitacao profissional oferecidos pelo Departamento de
Desenvolvimento de Potencializagdo de Pessoas da Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Humano e Social
(DDPP/PRDHS), destinados aos servidores docentes e
técnico-administrativos da Universidade.



Portaria n? 242/2019/GR,
01 de julho de 2019.

Portaria n? 56/GR/2015, de
25 de junho de 2015.

Portaria Normativa n2
91/2017/GR, de 16 de
janeiro de 2017.

Instrugao Normativa n2 21,
de 12 de fevereiro de 2021.

DispOe sobre o pagamento de eventos e cursos de curta
duragao, de especializacado e de cursos de idiomas aos
servidores técnico-administrativos em educagao e docentes
da Universidade de Santa Catarina.

DispOe sobre as diretrizes para a participagao dos servidores
técnico-administrativos e docentes, ativos da UFSC, nos
cursos de idiomas de linguas estrangeiras, com apoio da
Secretaria de Gestdo de Pessoas.

DispGe sobre andlise, registro e publicacdo de concessao de
licencas para capacitacdo e afastamentos de curta e média
duracdo, registro e publicacdo de afastamentos de longa
duragao dos servidores docentes da UFSC de que tratam as
Leis n28.112/1990, n? 11.907/2009 e n2 12.269/2010, o
Decreto n2 5.707/2006.

Estabelece orienta¢Ges aos 6rgaos do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos
prazos, condicdes, critérios e procedimentos para a
implementagao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n29.991, de 28 de
agosto de 2019.

Figura 8: Demonstrativo da legislacdo vigente a capacitacdo.

Fonte: Comissdo PDP/CCP.

Em consonancia, especialmente, com o preconizado nos Decretos nos 9.991/2019,
10.506/2020, 5.825/2006 e Portaria n? 9/MEC/2006, este Plano de Desenvolvimento de

Pessoas tem competéncia, principalmente, para atender as seguintes necessidades:

i. Exercer a competéncia em matéria de normas, procedimentos, politicas e
diretrizes que regulam as a¢des de capacitagao, garantindo a coeréncia entre o
diagndstico da realidade, a definicdo de objetivos e metas, e os resultados

esperados com a operacionalizagao do Plano.

ii. Serinstrumento de consulta e de amparo legal para as a¢des de desenvolvimento
promovidas pela PRODEGESP e pela PROGRAD para os servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao.
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Este Plano abrange toda a drea de sua competéncia, compreendendo, prioritariamente,
a oferta das acdes de desenvolvimento aos servidores da UFSC. Os servidores de outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior, érgaos publicos municipais, estaduais e
federais podem ser contemplados mediante o estabelecimento de acordos de

cooperagao.

Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem vigéncia para o exercicio de 2021.

Este Plano foi elaborado com base nos seguintes conceitos, extraidos dos Decretos nos
9.991/2019, 10.506/2020 e 5.825/2006 e da nomenclatura utilizada nas acgdes
desenvolvidas pela CCP e pelo PROFOR:

Necessidade de Desenvolvimento - lacuna identificada entre o desempenho
esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria
saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados

organizacionais.

Acao de Desenvolvimento, capacitacao ou treinamento regularmente instituido —
Atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente
da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de
melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em
alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de

competéncias

Necessidades Transversais para os orgdaos e entidades - necessidade de
desenvolvimento recorrente e comum a multiplas unidades internas de um érgao ou de

uma entidade da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Necessidades Transversais para o orgao central do SIPEC - necessidade de

desenvolvimento recorrente e comum no conjunto de 6rgdos e entidades da



UFsC 26

administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, identificada pelo
orgao central do SIPEC por meio da andlise de seus Planos de Desenvolvimento de

Pessoas - PDP.

Competéncias Transversais de um setor publico de alto desempenho — conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da funcao publica,
qgue contribuem para a efetividade dos processos de trabalho em diferentes contextos

organizacionais.

Competéncias de lideranga — conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
requeridos dos agentes publicos para o exercicio de fungdes de lideranca na

administracao publica.

Desenvolvimento — processo continuado que visa ampliar os conhecimentos,

habilidades e atitudes dos servidores.

Capacitagao — processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza a¢cdes
de aperfeicoamento e qualificagdo, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de

competéncias individuais.

Educacdao Formal — educacao oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de
instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacdo brasileira,

entendidos como educacado basica e educagao superior.

Eventos de Capacitagao — qualquer atividade de capacitagdao e desenvolvimento que
tenha relagdao com o cargo e ambiente organizacional de lotacdao do servidor, coadune
com as necessidades institucionais e contribua para o desempenho e desenvolvimento
profissional dos servidores: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercambios, seminarios, congressos e pds-graduacao lato

e stricto sensu.

Programas — sdo instrumentos de organizacdo de uma acdo planejada visando a

concretizagao dos objetivos pretendidos.

Objetivos — expressam o que deve ser feito e sdo desdobrados em metas.



UFsC 27

Meta — é o caminho ou o passo-a-passo para se chegar a um objetivo. E um marco, um
limite, um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro de um
objetivo, no seu topo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser necessarias para se

alcancar, por completo, um objetivo. As metas devem ser sempre quantificadas.

As acgbes de desenvolvimento se efetivam na esfera da CCP/PRODEGESP e
PROFOR/PROGRAD que oferecem suporte administrativo e pedagdgico, buscando

eficacia e eficiéncia nas interacdes com a comunidade universitaria.

A CCP é formada por uma equipe multidisciplinar que atua de forma articulada com seus
objetivos e com suas metas, estabelecendo o fluxo e a inter-relacao das a¢des. A equipe
da CCP é responsavel pela concepcao, tecnologia, producdo, divulgacao e avaliacao
decorrentes de todo o processo de capacitacao presencial, semipresencial e a distancia.
Para atender estas demandas, a equipe busca assegurar seu aperfeicoamento em
diversas frentes que vao desde a pesquisa, grupo de estudos, planejamento estratégico

e inovacao no setor publico.

O PROFOR é conduzido por uma equipe de Pedagogas e Técnicas em Assuntos
Educacionais, responsdvel pela coordenacdo, execuc¢ao, divulgacdo e avaliacdo do
Programa. As acOes e decisOes desta equipe sao pautadas pela Resolu¢gao Normativa n°
51/CUn/2015 que regulamenta o PROFOR. Para o melhoramento do Programa esta
equipe realiza constantemente planejamentos, pesquisas, estudos dirigidos,

capacitagoes e qualificagdes.
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O Portal da Capacitagao esta adaptado as novas tecnologias e ao padrao institucional da
UFSC, além de facilitar o acesso as suas informagdes, por meio de uma navegacao
intuitiva, traz informacgdes claras e objetivas a respeito dos diversos assuntos referentes
a Capacitagcao, com acesso direto ao Sistema Gestor de Capacitacdo (SGCA), ao Moodle
(plataforma de educacao a distancia) e as demais informacgdes referentes ao processo

de desenvolvimento.

O Portal tem por finalidade principal tornar-se um canal de comunica¢ao entre a CCP, o
PROFOR e os servidores da Universidade, contendo informacgdes e o suporte funcional
necessario a capacitacao do servidor, trazendo um conteudo que vai desde formularios
e legislagdes acerca dos pagamentos e afastamentos, programagdo e inscricdao em
cursos oferecidos pela CCP, pelo PROFOR, pela Escola Nacional de Administracdo Publica

(ENAP) e acGes oferecidas por seus parceiros.

Além disso, o Portal torna mais transparente as acdes da CCP e do PROFOR, com o
propdsito de atender aos principios da transparéncia previstos na Constituicao Federal,

nos Estatutos e Regimento da UFSC e na Lei de Acesso a Informacgao, n212.527, de 2011.
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Figura 9: Portal da Capacitagdo
Fonte: http.//capacitacao.ufsc.br
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O SGCA, desenvolvido pela Superintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (SeTIC) e utilizado pela Divisdao de Capacitacao Continuada
(DiICC/CCP/DDP/PRODEGESP) e pelo Programa de Formacgdo Continuada da Pré-Reitoria
de Graduagdo (PROFOR/PROGRAD), gerencia as a¢Oes de capacitacdo destinadas, aos

servidores docentes e técnico-administrativos em educagao da UFSC.

Por meio deste sistema é possivel consultar os cursos de capacitacao oferecidos pela
DICC/CCP e PROFOR/PROGRAD, fazer as inscricbes para a participacdo nesses cursos,

consultar o histdrico, emitir certificados, dentre outras op¢des.

O Moodle (http://moodle.org) é um sistema para gerenciamento de cursos (CMS -
Course Management System) ou, também, um ambiente virtual de ensino e
aprendizagem (AVEA). Ele é totalmente baseado em ferramentas da WEB, requerendo
do usudrio um computador conectado a Internet, ou aparelho celular mével, e a

disponibilidade de um navegador, a exemplo do Firefox e do Internet Explorer.

Este ambiente é utilizado por toda a comunidade universitaria como ferramenta de
apoio aos cursos de capacitacao presencial e como sala de aula virtual dos cursos a

distancia.

As salas de aulas usadas pela CCP estdo localizadas junto a Coordenadoria de
Capacitacao de Pessoas, no 32 andar do Centro de Cultura e Eventos da UFSC. No total

sao duas salas de aula, um laboratdrio de informatica e uma sala para videoconferéncias.

Para além das salas de aula mencionadas, o PROFOR utiliza salas e auditdrios nos centros

de ensino, conforme disponibilidade.
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4. ARQUITETURA DO PLANO

E papel do Plano, além de seguir a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
indicar os meios para a implementacao de suas diretrizes, bem como orientar

taticamente a acdao da CCP e do PROFOR para atingir os objetivos pretendidos.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021 esta estruturado a partir do

Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento conforme relatado a seguir.

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND) é uma relevante
ferramenta para a gestao, uma vez que possibilita o diagndéstico das necessidades de
desenvolvimento dos servidores da instituicao. O LND é o primeiro passo a ser dado no

processo de elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

O LND tem como objetivo principal, identificar as lacunas de performance ou a
oportunidade de melhorias descritas na forma de necessidade de desenvolvimento
requeridas para o atendimento dos objetivos institucionais, visando o melhor

desempenho do servidor no seu ambiente de trabalho.
Sao objetivos especificos do LND:

i. Fortalecer o didlogo entre os gestores e a equipe no que tange a avaliacdao das
rotinas de trabalho e necessidades de desenvolvimento;

ii. Mapear as necessidades de desenvolvimento de pessoas nos diversos setores
que compdem a UFSC;

iii. Atender ao disposto no Art. 4° da Instrucdo Normativa n® 21/2021.

Apresenta-se a seguir as metodologias utilizadas para o desenvolvimento do LND da CCP
e do PROFOR.
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Em atendimento ao previsto na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, a
Coordenadoria de Capacitacao de Pessoas reelaborou os procedimentos metodoldgicos

de construcdo do LND.

Sendo assim, o LND para o ano de 2021 foi desenvolvido a partir de uma pesquisa junto
aos gestores da UFSC, utilizando o formuldrio online como instrumento de coleta de

informacgoes.

Os sujeitos da pesquisa foram os gestores da UFSC que se encontravam em efetiva
atividade na universidade, abrangendo todos os gestores que desempenhavam Func¢ao

Gratificada (FG) ou cargos de Direcdo (CD).
O instrumento de pesquisa foi organizado por Programas Tematicos, a saber:

i. Comunicacao e Expressao;
i. Desenvolvimento de Competéncias Especificas;
ii. Desenvolvimento Gerencial;
iii. Educagdao Ambiental e Sustentabilidade;
iv. Etica, Cidadania e Inclusdo Social no Ambiente de Trabalho;
v. ldentidade Institucional;
vi. Informatica Integrada ao Trabalho;
vii. Integracdo ao Servico Publico e a Universidade;
viii. Orientagdo para a Aposentadoria;

ix. Saude, Seguranga e Bem-estar no Ambiente de Trabalho.

Em cada programa tematico foram relacionadas todas as a¢Ges de capacitacdo que o
compdem. As acdes foram elencadas a partir da programacao de capacitacdo ofertada
no ano anterior, e foi possivel indicar por ordem de prioridade, até 5 (cinco) acdes de

capacitacdo que atendessem as necessidades de desenvolvimento de cada setor.

Os gestores foram orientados a preencherem o formulario com base nas informagdes
coletadas com os servidores que estavam diretamente sob sua responsabilidade. Foi de

suma importancia o didlogo com as equipes, a fim de promover a reflexao sobre as
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rotinas de trabalho dos servidores e identificar as reais necessidades de

desenvolvimento.

Vale ressaltar que, em todo o formuldrio de pesquisa, foi possivel aos gestores indicarem
outras necessidades de capacitacdao que nao estivessem elencadas nos programas

tematicos.

O LND foi realizado no 12 semestre de 2020, e o formulario online ficou disponivel para

preenchimento dos gestores em média 30 dias.

A partir dos dados coletados na pesquisa, foram gerados graficos que indicavam quais
as acoes de capacitacao sao mais prioritarias na instituicao, considerando a incidéncia

de solicitagOes e o nimero de servidores que contemplam.

Com o resultado da pesquisa definido, a CCP enviou os dados ao Sistema de Pessoal Civil

da Administracdo Federal (SIPEC) de acordo com o cronograma informado pelo drgao.

O SIPEC entdo consolidou os dados e identificou quais acdes eram transversais e enviou
a Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). A partir dessas
necessidades transversais, a Enap pode compreender melhor quais eram as

necessidades de capacitacao e devolveu ao SIPEC, as agOes programadas.

Por fim, o SIPEC realizou a manifestacdo técnica e disponibilizou para consulta dos

orgaos e entidades da Administracao Publica Federal.
A manifestacao técnica, contém:

i. OrientagOes para as agdes nao transversais de desenvolvimento, que poderao ser
ofertadas pelos drgdos;

ii. Lista de agdes transversais que serdo providas pela Enap e que nao poderao ser
executadas diretamente pelos érgaos.

A manifestacdo técnica do SIPEC forneceu a programacao de a¢des de desenvolvimento

que integrarao o Plano de Desenvolvimento de Pessoas do respectivo ano.

Cabe mencionar que para as demandas que ndo serdo ofertadas no PDP, é possivel o
apoio financeiro, conforme condi¢cdes estabelecidas na Portaria Normativa n2
242/2019/GR, de 12 de julho de 2019.
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O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento do PROFOR para o ano de 2021

foi realizado a partir de duas metodologias complementares.

Em primeiro lugar, buscou-se conhecer, a partir das avaliacbes de participantes de
atividades realizadas pelo PROFOR em 2019, quais as principais sugestdes apontadas.
Além disso, foi realizada uma pesquisa enviada a todos os servidores docentes da UFSC,

questionando-os sobre as suas necessidades formativas.

Foram obtidas quatrocentas e trinta e oito (438) devolutivas dos servidores docentes
sugerindo um amplo leque de a¢des, sendo que muitas delas eram similares e foram
agrupadas para compor as trinta e nove (39) a¢bes formativas apresentadas para o
ano de 2021.

Na figura a seguir é possivel perceber que do total de respondentes, 77,5% dos(as)
docentes estdo lotados(as) no campus de Floriandpolis e os(as) demais nos campi de

Ararangua (5,1%), Blumenau (3,7%), Curitibanos (8%) e Joinville (5,7%).

Em qual campus da UFSC vocé leciona?

m Campus Ararangua

77,5%
®m Campus Blumenau

5,7%
Campus Curitibanos

\- 5,1% Campus Floriandpolis
3,7%

Campus Joinville

8,0%

Figura 10: Distribuicao dos docentes por campus.
Fonte: PROFOR/CAAP/2020.

Interessante apontar que o maior percentual de respondentes ja ingressou na UFSC
81,9% dos(as) respondentes ja concluiram o periodo de estagio probatdrio e mesmo
assim, compreendem como fundamentais as a¢des de formacgdo continuada no ambito
do PROFOR.
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Ainda no que se refere a formacao continuada, 95,6% consideram-na importante diante

dos diversos desafios apresentados pela carreira docente.

Diante dos inimeros desafios da carreira docente, vocé
considera importante a formagao continuada?

Sim
4,4% Nao

95,6%
m Talvez

Figura 11: Distribuicdo dos docentes por campus.
Fonte: PROFOR/CAAP/2020.

Entre as principais areas apontadas pelos servidores docentes respondentes, constam:

i. Didatica em geral (43%) e especifica por areas (34%);
ii. Modalidades avaliativas (75,6%);
iii. Saude Mental (22,8%);
iv. Interculturalidade (11,5%);
v. Novas tecnologias (75,6%)%;
vi. Metodologias e praticas pedagdgicas (60,2%);

vii. Ampliagdo da formagao para entendimento das caracteristicas das novas
geracgOes de estudantes, perfis, estilos cognitivos, motivagdes;

viii. Gestao da carreira docente;

ix. Dimensdo ética da atuacdo docente; entre outros.

1 No gue se refere as novas tecnologias, é importante ressaltar que o referido questionario foi aplicado logo nos
primeiros meses de afastamento social decorrente da pandemia causada pelo Covid-19, quando as atividades
pedagdgicas ndo presenciais ainda estavam por iniciar.
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A partir disso, o resultado do LND foi enviado a CCP a qual consolidou as informagdes
e enviou os dados ao Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC) de
acordo com o cronograma informado pelo érgdo e seguindo os tramites informados
noitem4.1.1.1.

Em consonancia com o Decreto n2. 5.825, de 29 de junho de 2006, o PDP foi organizado

pelas seguintes linhas de desenvolvimento:

Iniciacdo ao Servigo Publico — a¢cbes que visam o desenvolvimento do pensamento
critico do servidor acerca do papel do Estado, dos Servigcos Publicos, da Instituicdo, do
seu papel como profissional e como cidadao, bem como a sua integracdao no servico

publico e na Instituicao.

Formagao Geral — capacitacdo dos servidores visando a conscientiza¢ao sobre seu papel
social e sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao

planejamento, a execu¢ao e ao controle das metas institucionais.

Educagao Formal — acdes voltadas para o desenvolvimento integral dos servidores, que

contemplem os diversos niveis de educag¢ao formal

Gestao — acOes voltadas para a preparacao dos servidores para atividades de gestao,
qgue deverao constituir-se em pré-requisitos para o exercicio de fungdes de chefia,

coordenacgdo, assessoramento e direcdo.

Inter-relagdao entre ambientes — agdes de capacitagdo visando tornar vidveis atividades

relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente e/ou érgao.

Especifica — acOes de capacitacdo para o desempenho de atividades vinculadas ao

ambiente, ao cargo ou setor, ou a projetos.
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Em consondncia com a Resolugdo Normativa n? 51/CUn/2015, as atividades
formativas distribuem-se, principalmente em trés eixos basicos que podem

incorporar diversas atividades nas mais variadas areas.

Integragdo ao Ambiente Institucional — atividade formativa cujo objetivo é

apresentar ao docente recém ingressante a UFSC e sua estrutura.

Legislacao da Carreira do Magistério Federal — atividade formativa cujo objetivo é

ampliar o conhecimento sobre as Legislacdes que regulamentam a carreira docente.

Formagao Pedagdgica — atividade formativa cujo objetivo é aperfeicoar e refletir

sobre a pratica pedagdgica docente.
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5. DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO

As acles de desenvolvimento envolvem a participacdo do servidor em cursos,
seminarios, simpdsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas, palestras, workshops,
entre outros. Além disso, contemplam acdes oferecidas pelos sistemas formais de
ensino, por meio de institui¢cdes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacao
brasileira, entendidos como educacdao bdsica e educa¢dao superior, enquadrando-se
neste os cursos de pds-graduacdo em nivel de Especializagao, Mestrado, Doutorado e

P&s-Doutorado.

Por meio da Rubrica de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais concede-se o auxilio

para o pagamento de:

i. taxas de matricula e mensalidades de cursos lato sensu;
ii. taxas de inscricdo em eventos e cursos de curta duragao, no pais e no exterior;
iii. cursos de idiomas estrangeiros.

A concessao do apoio financeiro considera as necessidades institucionais de capacitacao
e o desenvolvimento do servidor nas competéncias relativas ao seu drgao de
exercicio/lotacdo, a sua carreira/cargo efetivo; e ao seu cargo em comissdo ou a sua
funcdo de confianca (quando for o caso), assim como apoia a politica de

internacionalizagao da UFSC.

As solicitacdes sao realizadas por meio de um formulario disponivel no Portal da
Capacitacdo. Apds a aprovacao, todo o procedimento de pagamento fica a cargo da
DAAC/CCP, cabendo ao servidor que participar do evento, comprometer-se a multiplicar

os conhecimentos adquiridos com os pares apds o retorno a Universidade.

Esta atividade esta regulamentada em portaria, cujos principais critérios de analise sao
a manifestacdo das chefias do servidor, a situacdo fiscal da organizacdo, a

disponibilidade de recursos e as exigéncias previstas nos editais.
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Esta acdo de capacitagdo tornou-se importante para o desenvolvimento das
competéncias institucionais da UFSC na medida em que, além da apropriacdo de
conhecimentos, proporciona também a troca de experiéncias com profissionais de
outras instituicOes em eventos nacionais e internacionais e, ainda, a dissemina¢ao dos

conhecimentos produzidos nesta Instituicao.

Por meio dos afastamentos, a DAAC/CCP busca facilitar o acesso dos servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao da UFSC a a¢des de desenvolvimento,

estimulando-os a estar em um processo de constante desenvolvimento intelectual.

O afastamento de longa duragao é aquele em que o servidor se afasta integralmente
das suas atividades na Universidade, para participar de programa de pds-graduagao no

pais ou no exterior, sem perda da remuneracdo do cargo.

Os afastamentos dos servidores técnico-administrativos em educacao, que sdo regidos
pela Resolucdo n2 016/CUNn/1996 e servidores docentes, que sdo regidos pela Resolugdo
n? 011/CUn/1997 e Portaria Normativa n? 91/2017/GR, sdo gerenciados pela
DAAC/CCP. Os critérios para a concessado destes afastamentos estdo estabelecidos pela
Lein®8.112/90, Decreto n29.991/19, Instrugdo Normativa n221/2021 e pelas Resolugdes

supracitadas.

Os afastamentos de longa duragao para servidores docentes sao requeridos e analisados
juntos a Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e para os servidores técnico-

administrativos em educac¢do junto a DAAC/CCP.

Os servidores docentes e técnico-administrativos em educag¢ao podem se afastar do
pais para participar de eventos de curta duragdao, como congressos, seminarios,

coléquios, entre outros.
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A legislacdo que rege este tipo de afastamento é Lein® 8.112/90, Decreto n29.991/19
e 10.506/2020, Instrugcdo Normativa n2 21/2021 complementados pela Resolugdo n®
016/CUn/1996, quando se tratar de servidores técnico-administrativos em educacao,
e pela Resolugdo n? 011/CUn/1997 e Portaria Normativa n2 91/2017/GR, quando se

tratar de servidores docentes.

Os afastamentos para eventos de curta duragao no exterior para servidores docentes e

técnico-administrativos em educacdo sdo requeridos e analisados junto a DAAC/CCP.

O hordrio especial é uma flexibilizacdao da forma como o servidor estudante cumpre a
sua jornada de trabalho, sendo concedido quando comprovada a incompatibilidade
entre o hordrio escolar e o do setor em que atua, sem prejuizo do exercicio do cargo,

inclusive aos servidores em estagio probatorio.

O horario especial para servidor estudante é requerido e analisado junto a DAAC/CCP,
com base na Lei n° 8.112/90, devendo ser respeitada a carga horaria semanal da sua

jornada de trabalho.

O servidor, a cada cinco anos de efetivo exercicio no servico publico federal, tem direito
a licenca remunerada nao-cumulativa para realizar acdo de desenvolvimento por até

noventa dias, devendo ser requerida e analisada junto a DAAC/CCP.

O Decreto n? 9.991/19, alterado pelo Decreto n2 10.506/2020, estipula as a¢Ges de
capacitacao passiveis desta licenga, bem como outras orientagdes. O servidor pode,
ainda, utilizar esta licenca para elaborar/finalizar o trabalho de conclusdo de curso,

dissertagao e tese.
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As acoes de desenvolvimento desenvolvidas e coordenadas pela CCP sdao organizadas
por Linhas de Desenvolvimento e Programas, nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia. A programacao é feita anualmente, entretanto os cursos
nao previstos, cuja necessidade se apresentar a partir de novas demandas de trabalho,
poderao ser criados e ofertados no decorrer do ano, desde que atendam as diretrizes

deste Plano de Desenvolvimento.

As acOes sdao delineadas por meio do Plano de Ensino, contendo objetivo, ementa,
periodo de realizacao, carga horaria, publico-alvo, atividades e avaliacdao. As turmas
poderdo ser fechadas e abertas. As turmas fechadas visam atender uma demanda
especifica com participantes pré-definidos. Nas turmas abertas, os participantes

inscrevem-se de acordo com o publico-alvo e interesse pela acao.

O Programa Escola de Gestores da UFSC foi criado pela Gestao 2016 — 2020, vinculado a
Coordenadoria de Capacitagao de Pessoas do Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas da PRODEGESP, tendo como parceiros o Instituto de Pesquisas e Estudos em
Administracdo Universitaria (INPEAU), o Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo

Universitaria (PPGAU) e a Secretaria de Educacdo a Distancia (SEAD).

A busca em criar uma Escola de Gestores, leva em consideracao a possibilidade de
promover a homogeneiza¢ao de conhecimentos institucionais, a integragao entre os
varios niveis gerenciais e o aprofundamento de conhecimentos nos temas que visem
o desenvolvimento dos profissionais que trabalham na UFSC, além da possibilidade de
avaliar permanentemente o sistema de Gestdao adotado pela Instituicao. Leva em
conta, ainda, a oportunidade de consolidar o pensamento estratégico institucional, o
fortalecimento do trabalho de equipes multidisciplinares, e o compartilhamento de
experiéncias de profissionais internos e externos que atuam ou ja vivenciaram o ato

de dirigir uma Universidade.

A Escola de Gestores da UFSC deverd contribuir para o desenvolvimento de

competéncias gerenciais, que incentive nos seus servidores o fortalecimento do
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processo de decisdao em situacdes complexas, como as exigidas para a dire¢cao de uma
Universidade Publica no atual contexto histérico e socioecondmico. Visa conhecer e
analisar modelos, processos, sistemas e praticas de gestao, nacionais e internacionais,

para melhorar a efetividade da gestao na UFSC.
A criacdao de uma Escola desta natureza justificou-se em razao:

i. da necessidade premente de se pensar estratégias que levem a formacao de
gestores altamente qualificados, responsaveis e comprometidos socialmente
com agoes que, efetivamente, possam levar a UFSC a cumprir seus principios
e finalidade;

ii. da necessidade do atendimento ao Decreto n? 5.825/2006 que estabelece que
os Programas de Capacitacao e Aperfeicoamento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdao devem ser
implantados, dentre outras linhas de desenvolvimento, a linha Gestao que
“visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestao,
gue devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de funcdes de
chefia, coordenacdo, assessoramento e direcao”.

Objetivo
A Escola de Gestores da UFSC tem como objetivo potencializar a formacdo dos gestores,

com vistas ao incremento do desenvolvimento institucional.

Missao
Atuar de maneira segura e proativa nas atividades relacionadas a formacao de
profissionais para a gestao universitaria, contribuindo para o desenvolvimento da UFSC

e o fortalecimento do seu compromisso com a sociedade.

A Escola de Gestores possui um Colegiado, formado por representantes da PRODEGESP,
do DDP/PRODEGESP, do Gabinete da Reitoria (GR), do INPEAU e do PPGAU.

A programacao geral da Escola de Gestores para o ano de 2021 esta disponivel na Matriz
de Programacgao deste Plano. Entretanto, maiores informagdes sobre as acdes de
capacitacao que serao ofertadas, podem ser acessadas por meio do Portal da Escola de

Gestores - https://escoladegestores.ufsc.br.


https://escoladegestores.ufsc.br/
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A PRODEGESP/DDP/CCP esteve desde de setembro de 2018 participando de uma série
de reunides com o Centro de Treinamento Regional da Escola de Administracao
Fazenddria (Esaf) em Santa Catarina, a Escola da Advocacia Geral da Unidao (AGU) em
Santa Catarina e demais instituicdes publicas com o objetivo de criar uma rede na qual
fossem articuladas a¢des de capacitacao, de treinamento e de atividades de estudos

técnicos visando a otimizacdo de recursos nessas areas.

No dia 07 de dezembro de 2018 foi assinado o Acordo de Cooperac¢ao Técnica criando a
Rede de Desenvolvimento de Pessoas na Administracdo Publica em Santa Catarina
(REDEP-SC), no Plenarinho da Reitoria da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), em Floriandpolis.

A acao oficializou o inicio das atividades da REDEP-SC, além da UFSC, 10 érgaos publicos
aderiram a iniciativa. A rede é composta pela Escola de Administracao Fazenddria
(ESAF), pela Escola da Advocacia Geral da Unido (EAGU), pela Superintendéncia do
Patrimonio da Unido em Santa Catarina (SPU-SC), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC), Superintendéncia Regional do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes de Santa Catarina (DNIT), Fundacdo Escola de Governo
(ENA), Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (CORREIOS), Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC) e pela Justica Federal de Primeiro Grau em Santa

Catarina (JF-SC).

O Programa de Formacdo Continuada (PROFOR) da Pré-Reitoria de Graduacgao
(PROGRAD), coordenado pela Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio Pedagdgico (CAAP),
o qual atua em parceria com a Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas
(CCP/DDP/PRODEGESP), promove ag¢des de ensino-aprendizagem, tendo como eixo o
acompanhamento pedagogico de discentes (por meio do Programa de Monitoria e do
Programa de Apoio Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes - PIAPE)

e 0 assessoramento de docentes (por meio do PROFOR)
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Inicialmente pensado como um programa para a Formac¢ao Pedagodgica e para a
Integracdo dos docentes em estagio probatério na UFSC, o PROFOR foi assumindo
diferentes perspectivas e objetivos ao longo de sua trajetdria, buscando conciliar o

pensamento freiriano (FREIRE, 1996) de que ndo hd docéncia sem discéncia.

Atualmente regulamentado pela Resolugdo n° 51/CUn/2015, este programa tem como
objetivo principal propiciar o aperfeicoamento pedagdgico continuado a todos os
servidores docentes da Universidade Federal de Santa Catarina, estaveis ou em estagio
probatodrio, e apresentar aos servidores docentes em estagio probatorio a estrutura da

instituicao e as leis referentes a carreira do magistério federal.

O PROFOR busca identificar as necessidades de capacitacao dos servidores docentes da
UFSC por meio dos resultados da autoavaliacdo institucional da UFSC e disponibilizar
atividades de aperfeicoamento didatico-pedagdgico, ambientacao e integracao docente
a universidade e gestao universitaria, nas modalidades presencial, semipresencial e a
distancia, sob a forma de cursos, palestras, seminarios, féruns, oficinas e rodas de

conversa.
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6. DO PROCESSO OPERACIONAL

As acdes de desenvolvimento ofertadas no ambito da Universidade Federal de Santa

Catarina sao executadas atendendo aos procedimentos operacionais descritos a seguir.

As inscricOes para os cursos serao feitas, exclusivamente por meio do Sistema Gestor de

Capacitacdo, disponivel no link https://sgca.sistemas.ufsc.br/.

Para o preenchimento das vagas serao tomados como base os critérios estabelecidos
pela Portaria Normativa n? 017/GR/2008, de 22 de julho de 2008.

O PROFOR utiliza como primeiro critério de selecao para participacdo nas suas
atividades a inscricao de servidores docentes e de docentes em estagio probatério que
necessitem da carga hordria da atividade para concluir suas atividades do PROFOR e

incluir a declaracao do PROFOR em seu relatério final do estagio probatério

A participacao das chefias no processo de capacitacao dos servidores lotados em seus

setores é de extrema relevancia.
Compete as chefias:

i. Informar a Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas as necessidades de
capacitacdo para os servidores do seu setor por meio do Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento;

ii. Compatibilizar o hordrio de trabalho do servidor com o hordrio da agdo de
capacitacao, de forma a manter o bom andamento das atividades do setor
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Estimular o continuo desenvolvimento do servidor;

A participagao do servidor esta condicionada a autorizagdo da chefia, exceto
os cursos EaD (Educacdo a Distancia) e os cursados fora do hordrio de trabalho
do servidor.

Dos Deveres:

Observar as normas e os critérios estabelecidos no ambito de sua unidade de
trabalho, nos contidos no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos
em Educacao e os previstos na legislacdo pertinente;

Observar os preceitos deste Plano, bem como as demais normas em vigor
referentes aos cursos;

Compatibilizar a sua carga horaria de trabalho com o curso, de forma conciliatdria
com a sua chefia e as necessidades de sua unidade;

iv. Fazer asuainscricdo e acompanhar o resultado final do processo de selecdo para
acoes de capacitacao;

v. Participar das acOes de capacitacao, observando os critérios estabelecidos para
fins de certificacao;

vi. Disseminar os conhecimentos adquiridos no ambito da UFSC, na sua unidade de
exercicio, e colaborar na melhoria dos processos e atualizacdio dos
procedimentos de trabalho.

Dos Direitos:

Acessar, gratuitamente, o material didatico;

Obter, por meio da CCP ou do PROFOR, as informagdes e os esclarecimentos
necessarios ao adequado desempenho de sua participacao;

Recorrer ao setor responsdvel pela capacitacdo na eventual ocorréncia de
prejuizo aos seus direitos;
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iv. Ter condi¢des de acessibilidade para utilizacao dos servicos do setor responsavel
pela capacitacao, respeitadas suas necessidades especiais, mediante prévia
comunicacgao, para que seja providenciado acesso ou material adaptado.

Os certificados serao disponibilizados de forma on-line pelo Portal da Capacitacdo. Para
efeito de certificacao, os participantes deverao ter obtido frequéncia igual ou superior

a 75% (setenta e cinco por cento) ao final do curso.

Os certificados de capacitacdo, obtidos em observancia a este Plano, poderdao ser
utilizados pelos servidores docentes e técnico-administrativos em educacao, para sua
progressao por capacitacao profissional, desde que atendam as condicdes previstas na

legislacao pertinente.

O Coordenador de Curso é um servidor da equipe CCP e/ou PROFOR o qual atuara nas

atividades de coordenacdo da acao a ser ofertada.

Sao atribui¢coes do Coordenador de Curso:

i. Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades das a¢des de capacitagao;

ii. Participar de grupos de trabalho para o desenvolvimento de metodologia,
elaboracdao de materiais didaticos e sistema de avaliacao;

iii. Realizar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de
participantes;

iv. Acompanhar in loco o andamento das a¢des;

v. Supervisionar as atividades dos ministrantes, dos tutores e de outros atores
envolvidos no processo de execuc¢ao e avaliagao das a¢des de capacitagao.
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Os ministrantes, tutores e conteudistas devem possuir conhecimentos especificos

aprofundados e habilidades necessarias para atuar como facilitadores da aprendizagem.
Da Participagao:
Poderdo atuar como ministrantes, tutores e conteudistas das a¢des de aperfeicoamento:

i. Servidores docentes e técnico-administrativos em educacao ativos da UFSC;
ii. Servidores de outras instituicdes publicas federais;

iii. Voluntarios.

A atuacao dos ministrantes devera ser de agente provocador, mediador e incentivador
do processo ensino-aprendizagem, favorecendo a reflexao critica para aquisicao de
novos conhecimentos, aprimoramento da pratica profissional e desenvolvimento

pessoal.

A atuacdo dos tutores devera ser de apoiar o ministrante nas atividades didatico-
pedagodgicas e de mediar o processo de ensino-aprendizagem entre ministrante e

participantes.

A atuacdo dos conteudistas devera ser de elaborar os conteudos das acbes de

capacitacdo conforme as estratégias de ensino e aprendizagem que serdo aplicadas.
Do Pagamento:

O pagamento dos ministrantes, tutores e conteudistas obedecera ao previsto no
Decreto n2 6.114, de 15 de maio de 2007, regulamentado internamente pela Resolugao
n2 002/CC/2009.
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7. DA LINHA POLITICO-PEDAGOGICA

Para fundamentar esta linha de acdao, a CCP tem alicercado o seu fazer politico-
pedagdgico em consonancia com as diretrizes institucionais preconizadas pela
PRODEGESP, cujo pressuposto é administrar com as pessoas, numa gestdo colaborativa
voltada para a tonica do desenvolvimento. Nesta perspectiva, entende o servidor como
sujeito de sua acdo que, ao interagir com seu ambiente, se desenvolve e,

consequentemente, desenvolve a instituicao.

Desta forma, consolida seu fazer pedagdgico, numa relacdao de ensino-aprendizagem
que valorize a experiéncia social construida historicamente pelos sujeitos envolvidos

neste processo, associada ao pensamento critico-reflexivo.

Conforme Freire (1996, p. 25) “Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua producdo ou a sua construcao”. Neste sentido, o ato de ensinar
pressupde a presenca de individuos que, juntos, compartilhardo informacdes e
experiéncias, respeitando os saberes do senso comum e da diversidade de sujeitos que

compdem o corpo de servidores da UFSC e o potencial criador de cada sujeito.

De forma complementar, a aprendizagem é aquela que transforma o sujeito, ou seja, os
saberes apreendidos sao reconstruidos pelos educadores e educandos e, a partir dessa

reconstrucdo, tornam-se autdénomos, questionadores e inacabados (FREIRE, 1996).

Estas reflexdes servem, portanto, como arcabouco teérico para que a CCP e o PROFOR
invistam no desenvolvimento e potencializacdao de acdes de desenvolvimento cujos
conteudos e praticas correspondam as reais necessidades dos servidores, visto como

sujeitos individuais num contexto organizacional.

Considerando o processo formativo como a esséncia da universidade, bem como, a
diversidade dos servidores que compdem a UFSC, a CCP e o PROFOR reconhecem a
relevancia de um constante rever e repensar de suas praticas, entendendo os servidores

enquanto sujeitos de desenvolvimento desta instituicao.
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As agdes de desenvolvimento deverdo priorizar técnicas e métodos de aprendizagem
que permitam aos participantes a mobilizacdo dos conhecimentos, habilidades e
atitudes como estratégia de desenvolvimento de competéncias, proporcionando aos

participantes um novo olhar quanto aos seus processos pessoais e profissionais.

Para tanto, a CCP e o PROFOR propdem no plano de acdo da capacitacao a abordagem
de competéncias de aprendizagem, na qual os conteudos e as atividades produzem
sentidos e significados relacionados com o sujeito da aprendizagem e com seu papel de

servidor publico.

A avaliacao da aprendizagem é o instrumento didatico-pedagdgico com o objetivo de

avaliar o desenvolvimento das competéncias definidas no Plano de Ensino.

A avaliacdo serd definida pela especificidade e natureza das acdes e de acordo com os
objetivos que se deseja atingir. A metodologia de avaliacdo utilizada é diagndstica e nao
classificatoria, a saber, baseada em indicadores qualitativos e ndo quantitativos. Deste
modo, a avaliacdo é realizada pelo ministrante e/ou tutor da ac¢do, utilizando o feedback

como estratégia de ac¢ao, sem atribuicdo de nota.

O Plano de Ensino é o instrumento sistematizado que envolve o planejamento, o
desenvolvimento e avaliacdo das acles de capacitacdo, a fim de promover o
aprendizado. Segue, em anexo (Anexos Il e lll) o Modelo de Plano de Ensino — CCP e o

Modelo de Plano de Ensino — PROFOR, respectivamente.

As acOes de capacitacao poderao ser utilizadas para progressao por capacitacdo, desde
gue atendam aos requisitos legais, de acordo com o seu cargo, ambiente organizacional

e carga hordria minima estabelecida em Lei.
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Cabe destacar, porém, que as a¢Oes de capacitacao nao se destinam exclusivamente a
progressao, mas sim ao desenvolvimento continuo do servidor nas suas dimensdes
profissionais e pessoais. Desta forma, algumas destas a¢des, por serem planejadas para
atender as necessidades de capacitagao especificas, poderdo possuir uma carga horaria

inferior a exigida em Lei, ndo podendo, portanto, serem utilizadas para a progressao.

As acdes de capacitacao ofertadas pelo PROFOR podem ser utilizadas para o
cumprimento da carga horaria obrigatdria de cursos que é destinada aos docentes em

estdgio probatdrio.

A Resolucdo Normativa n° 51/CUn/2015 prevé a obrigatoriedade dos docentes em
estagio probatdrio de cumprirem 72 horas de cursos distribuidas nas Areas de Formacdo
Pedagodgica (minimo de 16 horas), de Integracdo ao Ambiente Institucional (minimo de
16 horas) e de Legislacdo da Carreira do Magistério Federal (minimo de 16 horas). Parte
da carga horaria do Programa (minimo de 32 horas) pode ser realizada em outros
setores da UFSC, em outras InstituicOes e validadas pelo PROFOR desde que estejam de

acordo com os critérios de validacao estabelecidos.

E previsto na mesma resolucdo que s3o passiveis de serem validados somente os cursos
realizados apds o ingresso do docente na UFSC e com carga horaria minima de 4 (quatro)

horas.

As Comissdes do Estagio Probatdrio deverao, para fins de acompanhamento, solicitar
aos docentes as declaragdes do PROFOR nos relatdrios parciais do seu estagio
probatdrio e a declaracao de cumprimento total da carga hordaria, a ser comprovada até

0 30° més de ingresso do docente e incluida no relatério do estagio probatério.

E importante salientar que as a¢des de capacitacdo do PROFOR n3o se destinam apenas
a obrigatoriedade do estdgio probatdrio, estas acdes sao pensadas para uma formacao
continua dos docentes visando, em ultimo grau, a exceléncia no Ensino pois como vimos

com Freire (1996) ensinar e aprender sdo processos co-constitutivos.
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O Incentivo a qualificagdo foi instituido pela Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
regulamentado pelo Decreto n? 5.824, de 29 de junho de 2006 e atualizado pela Lei n2
12.772, de 28 de dezembro de 2012.

A CCP estrutura as a¢Oes de capacitacao dentro de Programas Tematicos. A proposta de
programas trabalha com o carater sistémico do conhecimento que, além de se apoiar
nas perspectivas dos cargos e das funcdes exercidas pelos servidores, isto é, naquilo que
é necessario e percebido, fundamenta-se nas diretrizes das Linhas de Desenvolvimento,

previstas pelo Decreto 5.825 de junho de 2006.

As Linhas de Desenvolvimento propdem o cardter sistémico do conhecimento,
distanciando-se de uma visdo unilateral, integrando as perspectivas individuais e
organizacionais: do aperfeicoamento do desempenho pessoal para o profissional e

consequentemente, o institucional.

A capacitacao profissional desenvolvida por meio de programas, distribuidos nas linhas
de desenvolvimento, possibilita a visualizacdao das competéncias basicas individuais e
institucionais, e atuando no sentido de que todos tenham as qualificacdes necessarias

para sustentar os objetivos, as oportunidades e os desafios da Instituicao.
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8. DA PROGRAMACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFSC lan¢a a matriz dos programas de
2021. Esta matriz da programacao possibilitard ao servidor fazer seu plano individual
de capacitacao, na qual o servidor podera organizar suas necessidades profissionais
e da sua unidade de trabalho, projetando o seu desenvolvimento e crescimento

pessoal e na carreira.

LINHA DE DESENVOLVIMENTO FORMAGAO GERAL

Visa a oferta de conjunto de informacgdes aos servidores sobre a importancia dos
aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao planejamento, a execucdo e ao
controle das metas institucionais.

PROGRAMA DE AFASTAMENTO E APOIO PARA AGCOES DE CAPACITAGAO

Estimular e viabilizar o acesso de servidores docentes e técnico-
administrativos em educacao da UFSC, por meio de afastamento e
apoio financeiro as a¢des de desenvolvimento, visando a formacado de
quadros profissionais mais qualificados para servir com mais qualidade
aos setores da Universidade.

OBIJETIVO
GERAL

¢ Apoiar financeiramente a participacdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos em educag¢do da UFSC em ac¢des de
desenvolvimento.

¢ Conceder afastamento de curta duragao para servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao da UFSC em agdes de
desenvolvimento.

e Conceder licenca para capacitacdo aos servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao da UFSC, apds cada
guinquénio de efetivo exercicio no servico publico federal.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

¢ Conceder afastamento de longa duragao para servidores docentes e
técnico-administrativos em educac¢do da UFSC em a¢des de
desenvolvimento no nivel de cursos de Mestrado, Doutorado e Pds-
Doutorado.

e Conferir para os servidores estudantes, horario especial em agdes
de desenvolvimento em todos os niveis.
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO
1. Atualizacdo profissional e aprimoramento técnico. UFSC
2. Qualificar os servidores em nivel de pds-graduacao /ato sensu. UFSC
3. Qualificar os servidores em nivel de pds-graduacao stricto sensu. UFSC

PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA - PROFOR

Propiciar o aperfeicoamento pedagdgico continuado aos servidores
OBIJETIVO docentes da UFSC, sendo de cardter obrigatdrio para os servidores
GERAL docentes que se encontram em estdagio probatério e facultativo aos
demais servidores docentes da institui¢ao.

¢ Possibilitar, por meio das atividades de aperfeicoamento, a
ambientacgao e a integracao dos servidores docentes ingressantes

na UFSC.
OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS ¢ Possibilitar o aprimoramento didatico-pedagdégico por meio de

atividades de aperfeicoamento.

e Estender as acOes a todos os servidores docentes das Unidades de
Ensino da UFSC.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

1. Ampliagao do conhecimento das legislagcdes que embasam a Educagao

. UFSC
Superior.
2. Ampliacdao do conhecimento acerca da Legislagao da Educacao Basica
UFSC
(BNCC).
3. Ampliagao do conhecimento sobre as dificuldades de aprendizagem e e
estratégias para facilitacao.
4. Ampliagao do conhecimento sobre a Legislagdo que regulamenta a e
carreira docente.
5. Aprofundamento dos conhecimentos sobre as demandas dos cargos e

administrativos da UFSC, incluindo tematicas atuais.
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ATENDIMENTO

6. Aprendizagem acerca do comportamento do aluno atual no que se

. ~ - UFSC
refere as questdes tecnoldgicas.
7. Aprendizagem de estatistica para servidores docentes e UESC
pesquisadores.
8. Aprendizagem e desenvolvimento de objetos de aprendizagem. UFSC
9. Aprendizagem referente a elaborag¢do de projetos de Extensdo e —
Pesquisa.
10. Aprendizagem sobre o novo marco legal da ciéncia, tecnologia e —
inovacao.
11. Aprendizagem sobre a utilizacdo da ferramenta Design Thinking. UFSC
12. Aprendizagem sobre aspectos basicos sobre a saude mental do
. .. . . . UFSC
servidor docente e habilidades socioemocionais.
13. Aprendizagem sobre formas eficazes de gestdo do tempo. UFSC
14. Aprendizagem sobre integracdo de tecnologias para a pesquisa. UFSC
15. Aprendizagem sobre planejamento e gestdo de carreira como servidor e
da educacado.
16. Aprimoramento da compreensao sobre o processamento da leitura e e
da escrita nos meios digitais.
17. Aprimoramento da confec¢do de materiais didaticos por meio da e
aprendizagem de Web Design e Layout de materiais didaticos.
18. Aprimoramento da didatica em sala de aula por meio de melhorias na s

elaboracao de planos de ensino e ementas das disciplinas.
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19.

20.

21

22

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Aprimoramento das habilidades de elaborac¢do de artigos e
publicagdes cientificas.

Aprimoramento de metodologias de ensino especificas para cada area
de conhecimento da UFSC.

. Aprimoramento e desenvolvimento da comunicagao eficiente no

Ensino Superior e o cuidado com a voz na docéncia.

. Aprimorar os conhecimentos sobre possibilidades de utilizagao da

plataforma Moodle nas aulas.

Compreensao e reflexdao sobre os rumos do Ensino superior no cendrio
da educacdo na era digital.

Confeccao de materiais didaticos que tornem as aulas do Ensino
Basico e Superior inclusivas para estudantes com deficiéncia.

Conhecimento acerca da estrutura da UFSC e as oportunidades
institucionais aos servidores docentes.

Conhecimento da Resolugdo n2 017/CUn/97.

Compreensdo sobre as questdes acerca da saude mental na
graduacao.

Elaboracdo de instrumentos de avaliacdo que contemplem as
necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia.

Inclusdo de estudantes e no¢oes de abordagem psicossocial.

Introdugao, reflexao e insergao de questdes étnico-raciais, de género e
de diversidade sexual em sala de aula.
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ATENDIMENTO

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC
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‘ NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Melhoramento das habilidades de gerenciamento dos laboratdrios de
pesquisa por meio do aprendizado de técnicas modernas de gestdao de
pessoas.

Melhoramento das relagdes interpessoais no ambiente universitario e
maior compreensdo sobre questdes de assédio moral e sexual.

Melhoramento dos processos avaliativos das disciplinas por meio do
aprendizado de metodologias de avaliagao.

Melhorar o desempenho em sala de aula ampliando o aprendizado
acerca das Metodologias de Ensino Inovadoras no Ensino Bdsico e
Superior.

Possibilidade de oferta de aulas mais inclusivas por meio do
aprendizado de metodologias de ensino voltadas para alunos com
deficiéncia.

Reflexdo sobre o perfil discente por meio do aprendizado da Psicologia
do aluno.

Seminarios sobre ensino na UFSC.

Tornar a docéncia mais humanizada utilizando como instrumentos
didaticos a arte, danca, teatro e musica.

Utilizagdo de tecnologias para atividades docentes.

ATENDIMENTO

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC
UFSC
UFSC

UFSC
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LINHA DE DESENVOLVIMENTO INICIAGAO AO SERVIGO PUBLICO

Visa o conhecimento da fun¢do do Estado, das especificidades do servico publico, da
missao das Instituigdes Federais de Ensino e da conduta do servidor publico e sua
integragdo no ambiente institucional e de trabalho.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SERVIGO PUBLICO E A UNIVERSIDADE

Proporcionar ao servidor publico recém-admitido o conhecimento das

OBIJETIVO e . L - s

e especificidades do servico publico, da missdao da Instituicdo, da postura
do servidor publico, visando a sua integracao ao ambiente institucional.
¢ Acolher os servidores, enfatizando a sua importancia para a Instituicao;
e Capacitar os servidores nas competéncias necessdrias ao servico

OBJETIVOS publico, integrando-os no dever ético e nos principios que permeiam

ESTRATEGICOS o exercicio da funcdo publica;

e Acompanhar os servidores no ambiente de trabalho oferecendo
suporte com vistas a aprendizagem em servico.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Conhecer as especificidades do servigo publico, a missdo da UFSC, a
postura do servidor publico, visando a sua integracdao ao ambiente UFSC
institucional.

LINHA DE DESENVOLVIMENTO GESTAO

Visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento das atividades de gestao,
constituindo-se como pré-requisito para o exercicio de fun¢ées de chefia, coordenacao,
assessoramento e diregao.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Incentivar, apoiar e disseminar o uso de praticas inovadoras aos gestores
OBJETIVO da universidade, aprimorando o papel do gestor para o exercicio das
GERAL fungdes de chefia, coordenagdo, assessoramento e diregao, com foco nas

demandas, nos desafios da organizagdo e nas relagGes interpessoais.

e Capacitar os servidores para o exercicio de fun¢des de chefia, por
meio do desenvolvimento de competéncias gerenciais;

OBJETIVOS e Capacitar os servidores em fungao de chefia para o desenvolvimento

ESTRATEGICOS de competéncias de lideranca e habilidades nas relacdes
interpessoais, visando a melhoria da qualidade de interagdao com sua
equipe de trabalho.
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NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Exercer a pratica da Gestdo de Riscos no planejamento e na execucao

das atividades no ambiente organizacional. e
2. Adquirir conhecimentos sobre planejamento e gestao estratégica de e
pessoas.
3. Desenvolver capacidades de lideranga, auténtica e positiva, e

desenvolvimento e desempenho de equipes.

PROGRAMA ESCOLA DE GESTORES

Melhorar a gestao por meio do desenvolvimento dos servidores

OBIJETIVO 2 g .. . - o q
GERAL docentes e técnico-administrativos em educagao, para o exercicio de
atividades gerenciais.
e Sensibilizar a comunidade académica quanto a proposta da Escola de
Gestores;
OBJETIVOS e Oportunizar aos atuais gestores conhecer as politicas e a estrutura
ESTRATEGICOS educacional brasileira e da UFSC;

e Apresentar modelos e praticas gerenciais inovadoras;

e Desenvolver a cultura do Pensamento da gestdo coletiva e colaborativa.

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Qualificar o desempenho das atividades gerenciais. UFSC
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LINHA DE DESENVOLVIMENTO INTER-RELAGCAO ENTRE AMBIENTES

Visa a implementacdo de acdes de capacitacdo voltados para a preparacao do servidor
para o desempenho de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional.

PROGRAMA DE ORIENTAGAO PARA A APOSENTADORIA

Proporcionar ao servidor acdes voltadas para a reflexdao sobre este

OBJETIVO - .
—— momento de transicdao, bem como apresentar alternativas para a
implementagdo de novos projetos de vida na aposentadoria.
Dar suporte ao servidor para a tomada de decisGes referentes a
OBJETIVO

aposentadoria, possibilitando também a reflexao sobre os aspectos
positivos vinculados a este momento de transicao.

ESTRATEGICO

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Ofertar uma fonte de geracdo de renda, terapia ocupacional e lazer na

aposentadoria. ENAP

PROGRAMA DE INFORMATICA INTEGRADA AO TRABALHO

OBJETIVO Proporcionar a capacitagdao para o uso de softwares e sistemas

GERAL informatizados adotados pela UFSC no ambiente de trabalho.

OBJETIVO Otimizar o desenvolvimento das atividades que tem a informatica como
ESTRATEGICO ferramenta essencial.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Adquirir conhecimentos no que tange ao uso das fungdes basicas e

avancgadas do Moodle. e
2. Adquirir conhecimentos para uso de ferramentas digitais no ensino nao UESC
presencial.
3. Adquirir conhecimentos sobre ferramentas a serem utilizadas no Ursc

trabalho remoto.
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NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

4. Tramitar processos administrativos com eficiéncia por meio do Sistema
de Processos Administrativos — SPA.

UFSC

5. Utilizar as ferramentas fundamentais do software AutoCAD. UFSC

6. Utilizar as ferramentas fundamentais do software CAD (Desenho
assistido por computador) para desenvolvimento de projetos UFSC
eletrénicos e de protdtipos mecanicos.

7. Utilizar ferramentas de elaboragdo de apresentagGes e materiais como

s e . . . UFSC
auxilio as atividades relacionadas ao ambiente organizacional.
8. Utilizar planilhas eletronicas como auxilio as atividades relacionadas ao e
ambiente organizacional.
9. Utilizar processadores de texto como auxilio as atividades relacionadas JFEC

ao ambiente.

PROGRAMA DE IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Resgatar e consolidar a identidade institucional da UFSC expressas nas
suas diversas formas de ser identificada, de modo a promover a

g:ﬂ:vo integracdo institucional, a reforcar a credibilidade, a melhorar a imagem
institucional e o relacionamento que mantém com seus diversos
publicos.
Fortalecer a identidade visual da UFSC, por meio de agdes que

OBJETIVO evidenciem os aspectos de padronizagdo da imagem institucional e

ESTRATEGICO promovam coeréncia na veiculacdo de seus diversos elementos de

comunicacao.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Apropriagao de conhecimentos no que se refere aos principios da

Redac3o Oficial. UFSC

2. Criagcao e gerenciamento de pdginas dos sites institucionais. UFSC
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PROGRAMA DE SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR NO AMBIENTE DE TRABALHO

Desenvolver a¢des direcionadas a promocado da saude e bem-estar do

OBJETIVO . . ~ . . <.
CERAL servidor, bem como a prevencado de riscos inerentes as diversas
atividades desenvolvidas no ambiente organizacional.
Oferecer um conjunto de informacdes aos servidores da UFSC, de
OBJETIVO forma continua, fomentando o desenvolvimento de habitos saudaveis e
ESTRATEGICO preventivos, de bem-estar e equilibrio psicossocial dentro e fora do

ambiente de trabalho.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Adquirir conhecimentos no que tange a saude mental, qualidade de

vida no trabalho e mindfulness. AP
2. Construir e desenvolver as qualidades psicoldgicas positivas. ENAP
3. Contribuir com a gestao informando situacdes de risco eminente no
N UFSC
ambito institucional.
4. Conhecer as agOes de prevengao e combate a principios de incéndios, FSE
com base nas normativas vigentes.
5. Possuir nogdes basicas de saude do trabalhador e primeiros socorros FSE

no ambiente de trabalho.

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Promover agdes de capacitagdo que estimulem o surgimento de
ambientes sustentdveis, por meio da aplicacao de conceitos de
qualidade, inovagdo, comunicacgao e sustentabilidade, contribuindo
para a ampliacao da eficiéncia dos servicos, da saude e bem-estar do
servidor e o crescimento sustentavel da UFSC.

OBIJETIVO
GERAL
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PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

e Promover a reflexdo sobre as questdes ambientais em todas as
esferas da UFSC;

OBJETIVOS e Estimular a adogdo de atitudes e procedimentos que levem ao uso
ESTRATEGICOS racional dos recursos naturais e dos bens publicos;

e Apresentar a¢Oes sustentdveis que podem ser incorporadas ao
cotidiano dos servidores.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Executar com eficiéncia a pratica de agbes sustentaveis. UFSC

2. Gerenciar de forma integrada e participativa os residuos sélidos

institucionais. UFSC

3. Gerenciar de forma segura e adequada os residuos perigosos na

instituicao. UIEE

PROGRAMA DE COMUNICACAO E EXPRESSAO

Desenvolver a capacidade de comunicacao, interpretacao,
OBJETIVO argumentagao e criagdo por meio da produgao textual, da oralidade e
GERAL dos sinais, visando promover formas de expressdao mais criativas em
textos profissionais, académicos, técnicos, jornalisticos ou literarios.

Possibilitar a aprendizagem de linguas estrangeiras e da lingua
OBJETIVO brasileira de sinais e desenvolver competéncias para a realizacao de
ESTRATEGICO leituras criticas e para a produgao textual em seus diversos géneros, de
acordo com as normas gramaticais da lingua portuguesa.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Habilitacdo no que se refere aos processos de manutencao e controle

de midias sociais. I
2. Preparar Agentes de Comunicagdo na instituicao. UFSC
3. Utilizar adequadamente a escrita da Lingua Portuguesa no ambiente e

de trabalho.
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NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

4. Utilizar de modo eficaz a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. UFSC

PROGRAMA ETICA, CIDADANIA E INCLUSAO SOCIAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

Disseminar informacdes e conceitos importantes que proporcionem
aos servidores da UFSC a construgao e ampliagcdao de uma cultura
inclusiva e cidada, criando as condi¢cOes necessdrias para que valores de
ética, democracia, justica, igualdade e cidadania sejam incorporados no
cotidiano do trabalho.

OBIJETIVO
GERAL

e Estimular a inclusdo social na UFSC, visando a formagdo de nova
mentalidade a respeito da diversidade, proporcionando igualdade de
oportunidades para todas as pessoas;

e Promover o debate sobre a liberdade de expressao e a diversidade

OBJETIVOS cultural;
ESTRATEGICOS Promover a sensibilizacdo para o respeito a vida e a dignidade de
cada pessoa;

e Estimular a criacao de ambientes inclusivos;

e Contribuir para a conscientizacdo do papel de cada um e de todos no
combate as diferentes formas de discriminacao.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Apropriagdo de conhecimentos sobre ética, moral e direitos humanos

no ambiente de trabalho. ENAP

2. Compreender a importancia do atendimento ao cidadao a partir de
conceitos relacionados ao servico publico e comprometimento ENAP
organizacional.

3. Compreensdo das questdes étnico-raciais na vida académica. UFSC

4. Conduzir de forma correta os relacionamentos interpessoais e

situacdes de conflito no ambiente de trabalho. Pt

5. Entender as diferentes possibilidades de identidade sexual e de género. UFSC
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LINHA DE DESENVOLVIMENTO ESPECIFICA

Acles de capacitacdo para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente, ao
cargo ou setor, ou a projetos.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e

OBIJETIVO . L. . v

GERAL atitudes necessarias para o desempenho das atividades especificas do
ambiente de trabalho e do cargo.

OBJETIVO Atender as necessidades de competéncias especificas nos diversos

ESTRATEGICO setores da UFSC.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

1. Adquirir conhecimentos sobre a quantificacdo e contabilizacdo de

beneficios da atividade de Auditoria Interna. A
2. Adquirir conhecimentos sobre Licitacoes e Contratos Administrativos e
(Lei 8.666/1993, Lei 10.520/2002, etc.)
3. Compreender a Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢do) e processo de
e . . L ENAP
responsabilizacdao administrativa de Pessoas Juridicas.
4. Compreender aspectos fundamentais para uma boa pratica
. . ~ L ENAP
administrativa na produgao dos atos juridicos.
5. Compreender o funcionamento e diretrizes basicas expostas na nova ENAP
Lei Geral de Protecdo de Dados do Brasil.
6. Realizar adequadamente a condugdo de Processo Administrativo A
Disciplinar.
7. Adquirir conhecimento no que tange a captacao de video, edicao, Ursc

filmagem e afins.

8. Adquirir conhecimentos acerca da Gestdo Patrimonial. UFSC
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NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

9. Adquirir conhecimentos adequados sobre o sistema de gerenciamento
dos procedimentos administrativos relacionados aos centros de custo UFSC
da instituicado.

10. Adquirir conhecimentos no que tange a elaboragao de projetos

. UFSC
culturais.
11. Adquirir conhecimentos sobre administracdao do tempo e prioridades. UFSC
12. Adquirir conhecimentos sobre Contratos Administrativos na
. . oL UFSC
Administracao Publica.
13. Adquirir conhecimentos sobre o Direito Financeiro e Orcamentario. UFSC
14. Adquirir conhecimentos sobre pericia em instala¢des elétricas e
e UFSC
hidraulicas e estruturas.
15. Adquirir conhecimentos sobre Planejamento Estratégico nas
s e UFSC
Organizagdes Publicas.
16. Adquirir conhecimentos sobre reajuste, repactuacao e planilha de e
custos.
17. Adquirir conhecimentos tedricos e praticos em Gestao de Processos. UFSC
18. Apropriacdo de conhecimentos acerca da tramitacdo de processos e
gue envolvam convénios e contratos fundacionais.
19. Apropriacdo de conhecimentos no que tange a promocgao dos direitos e

da populacdo em situacdo de rua.

20. Apropriacao de conhecimentos praticos acerca da andlise documental
e da entrevista no processo de validagao de renda, negros, indigenas UFSC
e quilombolas, pessoas com deficiéncia.

21. Apropriagao de conhecimentos sobre a vistoria cautelar em

edificagOes e vistoria de entrega e recebimento de obras. SIS
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NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

ATENDIMENTO

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Compreender a concepc¢ao, desenvolvimento e avaliacdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Graduacao.

Compreender as regras e procedimentos migratorios,
interculturalidade e recepg¢do de estrangeiros.

Conduzir de forma adequada os procedimentos pertinentes ao uso de
Certificacdo Digital.

Conduzir ou acompanhar adequadamente processos de compras e
licitagao.

Estabelecer os requisitos minimos para a gestdo de segurancga e saude
no trabalho contra os fatores de risco de acidentes provenientes das
atividades de extracdo, produc¢do, armazenamento, transferéncia,
manuseio e manipulacdo de inflamdveis e liquidos combustiveis.

Estabelecer os requisitos minimos para identificacdo dos espagos
confinados, do reconhecimento, da avaliagdo, do monitoramento e do
controle dos riscos existentes, de forma a garantir permanentemente
a seguranca e saude dos trabalhadores que interagem direta ou
indiretamente nestes espacos.

Executar as atividades relacionadas a instalacdes e servicos elétricos
de alta poténcia em conformidade com as normas de seguranca
vigentes.

Executar atividades relacionadas a contratos de prestacdo de servico
terceirizado.

Executar atividades relacionadas a fiscalizacdo de obras e servigos de
engenharia.

Executar com seguranca as atividades em ambiente de laboratoério.

Executar de forma eficiente e célere a instru¢ao em processos que se
referem a convénios e contratos internacionais.

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC

UFSC
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NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO

33. Exercer com eficiéncia as atividades caracteristicas as Coordenadorias

de Apoio Administrativo. FSE
34. Conhecer as Normas de Seguranca relacionadas ao Trabalho em
UFSC
Altura.
35. Orienta¢do adequada para atuagdao em projetos de extensao. UFSC
36. Possuir nogdes do uso de ferramentas de animacgdo/design para
~ g tges UFSC
producao de material didatico.
37. Possuir nogdes sobre captagdo de recursos para o desenvolvimento UFSC
de projetos.
38. Utilizar adequadamente a Plataforma Sucupira. UFSC
39. Utilizar adequadamente o Sistema ADRH. UFSC
40. Utilizar adequadamente o Sistema CAGR. UFSC
41. Utilizar adequadamente o Sistema CAPG. UFSC
42. Utilizar adequadamente o Sistema SIGPEX. UFSC

43. Utilizar normativos legais nos laudos, pareceres e na verificacdo da
acessibilidade institucional bem como no que tange as dimensdes da UFSC
deficiéncia e da acessibilidade.
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9. CONSIDERACAOES FINAIS

O planejamento é parte inicial vital para a conducao de qualquer unidade de trabalho.
Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas foi concebido com a firme intencdo de
auxiliar a CCP/DDP/PRODEGESP e o PROFOR/PROGRAD a cumprir a sua missdo
institucional e alcangar os resultados de exceléncia pretendidos, apontando uma via
segura para consolidar as praticas de gestao da capacita¢ao e dar respostas aos anseios
dos servidores da UFSC, por um servico de capacitagao profissional abrangente, efetivo

e com excelente nivel de qualidade.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas concebido para a UFSC ndao é um documento
definitivo, e pela sua natureza dindmica coloca todo o quadro de servidores perante o
desafio de recebé-lo como instrumento de orientacdao e planejamento das diferentes
acoes de capacitacao necessarias para o desenvolvimento pessoal e profissional, bem

como a oportunidade de sugerir a inclusdo de acdes nao contempladas.

E com muita satisfacdo que apresentamos a comunidade universitaria este Plano de
Desenvolvimento de Pessoas. Trata-se de um material produzido a partir da experiéncia
de uma Equipe que assumiu o desafio, por meio da sua competéncia profissional,
dedicacao, comprometimento, que para tanto, intensificou seus estudos, buscou

parcerias, realizou reflexdes e teve a oportunidade de compartilha-las.

Acreditamos na potencialidade da formagao, como a esséncia da Universidade como
Instituicdo Social. Formar nossos servidores, perpassa pela constituicao e

materializacdo de uma Universidade ética, inclusiva e de exceléncia.
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ANEXOS

Anexo | — Modelo para Relatdrio Anual de Execu¢ao do PDP
Anexo Il — Modelo de Plano de Ensino — CCP

Anexo Il — Modelo de Plano de Ensino — PROFOR



. Avaliagao de efetividade - nivel de
superac¢ido/atendimento da necessidade:

. Quantidade de a¢Ges de
desenvolvimento executadas para essa
necessidade (cursos/acdes de
desenvolvimento diferentes):

. Quantidade de servidores que realizaram
a(s) acdo(oes) de desenvolvimento:

. A(s) agao(6es) de desenvolvimento
foi(ram) executada(s) por qual(is)
fornecedor(es):

. Avaliagdo da execucgdo do(s)
fornecedor(es):

. Quantidade de servidores afastados para
a(s) acdo(06es) de desenvolvimento:

. Carga horaria realizada (em horas):

. Custo para executar a(s) agdo(oes) de
desenvolvimento (custo total, salvo
diarias e passagens):

. Outras informagdes/comentarios:
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Para cada necessidade de desenvolvimento prevista no PDP, devem ser registradas no

Portal do SIPEC o conjunto de informagdes apresentadas na figura a seguir:

Grau de atendimento da necessidade de
desenvolvimento: integralmente, parcialmente,
limitadamente ou ndo atendida.

Total de agGes (cursos, seminarios, palestras,
etc.) realizadas para atender a necessidade de
desenvolvimento.

Somatdrio do nimero de servidores participantes
em cada acdo de desenvolvimento realizada.

Relacdo das empresas ou profissionais (com CNPJ
ou CPF) contratados para executar cada agdo de
desenvolvimento realizada.

Nivel de satisfagdo com a execugdo de cada
fornecedor envolvido em cada agdo de
desenvolvimento realizada: muito insatisfeito,
insatisfeito, satisfeito ou muito satisfeito.

Somatodrio do niumero de servidores afastados
em cada acdo de desenvolvimento realizada,
tanto no Brasil quanto no exterior.

Somatadrio das cargas horarias de todas as acées
de desenvolvimento realizadas.

Somatadrio do custo de execucdo de todas as
acdes de desenvolvimento realizadas.

Registro de informacgdes pertinentes ao
atendimento da necessidade de desenvolvimento
informada.
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Anexo Il — Modelo de Plano de Ensino — CCP



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
Coordenadoria de Capacitagdo de Pessoas

Divisdo de Capacitagdo Continuada

2021
Nome do Curso de Capacitagao
Objetivo principal do curso.
Informado pela CCP Informado pela CCP

Descricdo do publico a que se destina o curso.

Principais pré-requisitos para a participacdao no curso.

Semipresencial 0 00 00 horas
1. Primeiro Topico 00/00 Das 00:00 Nome da Sala
Segundo Tépico as 00:00
2. Terceiro Topico De 00/00 Hordrio Ambiente Virtual
a 00/00 Livre Moodle
3. Quarto Tépico De 00/00 Horario Ambiente Virtual
Quinto Tépico a 00/00 Livre Moodle
4. Sexto Topico De 00/00 Hordrio Ambiente Virtual
a 00/00 Livre Moodle
5. Sétimo Tépico 00/00 Das 00:00 Nome da Sala
as 00:00
6. Oitavo Tépico 00/00 Das00:00 Nome da Sala
Nono Tépico as 00:00

Décimo Topico
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Décimo Primeiro Topico 00/00
Décimo Segundo Tépico

Décimo Terceiro Tépico

Décimo Quarto Topico

Décimo Quinto Tépico De 00/00

a 00/00
Décimo Sexto Topico De 00/00
Décimo Sétimo Tdpico a 00/00
Décimo Oitavo Tdpico 00/00

Das 00:00 Nome da Sala

as 00:00

Horario Ambiente Virtual

Livre Moodle

Horario Ambiente Virtual

Livre Moodle

Das 00:00 Nome da Sala

as 00:00

Ministrante A

Ministrante A

Ministrante A

Ministrante B

Ministrante B

Ministrante B

Ministrante B

Ministrante C

Ministrante C

Ministrante C

00 h

00 h

00 h

00 h

00 h

00 h

00 h

00 h

00 h

00 h
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Nome do Primeiro Ministrante XXXK-XXXX T XXX @ ufse.br - XX h
Nome do Segundo Ministrante XXXK-XXXX T XXX @ ufse.br - XX h
XX h

Nome do Terceiro Ministrante XXXX-XXXX T XXX @ ufsc.br

Nome do Primeiro Tutor XXXX-XXXX XXXXXXXXXXXXXXXXx @ ufsc.br - XX h

Nome do Segundo Tutor XXXX-XXXX XXXXXXXXXXXOOOO @ ufsc.br - XX h
Nome do Primeiro Coordenador XXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX @ ufsc.br
XXXX XXXXXXXXXXXXXXXXX @ ufsc.br

Nome do Segundo Coordenador
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A avaliacdo da aprendizagem serd do tipo diagndstica, e ndo classificatéria, realizada por meio
de feedback diante das situa¢des de ensino-aprendizagem, SEM atribuicdo de NOTA;

A frequéncia serd aferida pelo registro de presenca nos encontros presenciais, bem como pela
entrega de atividades nos cursos a distancia;

Para a obtencdo do certificado, o participante devera ter obtido frequéncia igual ou superior
a 75% (setenta e cinco por cento) ao final do curso;

N3o havera abono de faltas ou dispensa de frequéncia no decorrer do curso.

SOBRENOME, Nome. Titulo do Primeiro Livro. Cidade: Editora, ANO.
SOBRENOME, Nome. Titulo do Segundo Livro. Cidade: Editora, ANO.
SOBRENOME, Nome. Titulo do Terceiro Livro. Cidade: Editora, ANO.
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A realizacdo do curso estd condicionada ao preenchimento de no minimo 10 vagas por
servidores ativos da UFSC;

Na abertura da a¢do de capacitagdao, o Coordenador do Curso fard a apresentagdo do
ministrante e de informagdes gerais aos participantes;

No encerramento dos cursos presenciais, o coordenador do curso informard aos participantes
sobre a certificacdo do curso, bem como sobre a avaliagdo de reag¢do; nos cursos a distancia,
essa informacdo se dara por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

Os ministrantes, palestrantes, tutores e conteudistas estardo impedidos de atuar nos eventos
de aperfeicoamento quando afastados por licengca médica, licenca prémio, gozo de férias e
outros impedimentos legais.

MINISTRANTES
PALESTRANTES
CONTEUDISTAS

TUTORES

Comparecer as reunides quando convocados pela coordenagdo do curso;

Cumprir horérios e prazos estabelecidos junto a coordenacdo do curso;

Cadastrar-se previamente no Portal da Capacitacdo com o perfil de
“Instrutor/Tutor/Conteudista”;

Apresentar o Plano de Ensino aos participantes no inicio do curso;

Elaborar os conteudos a serem utilizados considerando as estratégias de
ensino-aprendizagem previstas para o curso;
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Atuar como agente provocador, mediador e incentivador do processo de
ensino-aprendizagem, favorecendo a reflexdao critica e a aquisi¢ao de
conhecimentos para o desenvolvimento pessoal e profissional;

Apoiar os ministrantes na conducao das atividades didatico-pedagdgicas,
bem como auxiliar os participantes no processo de ensino-aprendizagem;

Estabelecer contato permanente com os participantes, utilizando
diariamente os recursos tecnolégicos disponibilizados para interagao;

Incentivar a interagdo entre os participantes, estimulando a troca de
conhecimentos;

Manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e responder as solicitacdes dos participantes em, no maximo, 24
(vinte e quatro) horas;

Avaliar as atividades realizadas e oferecer feedback aos participantes
em, no maximo, 5 (cinco) dias;

Aferir a frequéncia dos participantes nos encontros presenciais;

Comunicar o coordenador do curso quanto a problemas no ambiente
disponibilizado, bem como eventuais dificuldades no desempenho da
funcao;

Apresentar ao setor responsdvel pela capacitacdo, no prazo de 5 (cinco)
dias, a documentacao relativa ao encerramento das atividades conforme
solicitado.

MINISTRANTES

TUTORES

PALESTRANTES

CONTEUDISTAS
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Os servidores que atuarem como ministrante, palestrante, tutor(a) e conteudista em eventos
de aperfeicoamento promovidos pelo setor responsavel pela capacitacdo, fardo jus a
Gratificacdo por Encargos de Curso ou Concurso, conforme legislacdo vigente;

O pagamento serd realizado pela Coordenadoria de Pagamento de Pessoal (CPP/PRODEGESP),
de acordo com as informagdes prestadas na Declara¢do de Conclusdao de Atividades,
vinculado a entrega da documentacdo exigida pela coordenacdo do curso e condicionado a
verificacdo da efetiva participagao dos responsaveis na acao de capacitacao;

O processo de pagamento serd encaminhado a Coordenadoria de Pagamento de Pessoal
(CPP/PRODEGESP) ao término do més de encerramento do curso, sendo lancado na Folha do
més subsequente;

A carga hordria maxima permitida é de 120 horas por ano, conforme estabelecido no Decreto
n? 6.114 de 15 de maio de 2007;

Caso o(s) responsavel(is) fiqgue(m) impedido(s) de concluir o curso, serdao pagas somente as
horas efetivamente trabalhadas.

Cientes e de acordo: Floriandpolis, __/_/2020.
Nome do(a) Responsavel Nome do(a) Responsavel Nome do(a) Responsavel
Ministrante Ministrante Ministrante

Nome do(a) Coordenador(a) Chefia da Divisdo de Capacitacdo

Coordenador Continuada — DiCC/CCP
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Anexo lll = Modelo de Plano de Ensino — PROFOR
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Pré-Reitoria de Graduacao
Coordenadoria de Avaliagédo e Apoio Pedagdgico
Campus Prof. Jodo David Ferreira Lima —CEP 88040-900
Trindade - Florianodpolis - Santa Catarina - Brasil | +55 (48) 3721-8307

Programa de Formacéao Continuada — PROFOR

PROPOSTA DE CAPACITACAO

1. Titulo do curso, palestra ou atividade:

2. Dados dos(as) Ministrantes:

Nome Completo:
Endereco eletronico:
Telefone: ()

3. Carga horaria total:

4. Numero de vagas:

5. Data(s) de realizacao:

6. Horario(s):

7. PuUblico—-Alvo:

8. Pré-requisito(s):

9. Conteudo programético/Ementa:

10. Objetivos:

11. Metodologia/Estratégias de Ensino:
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12. Modalidade: () Presencial () Semipresencial* () A distancia

Descrever o local fisico ou AVA em que a atividade sera realizada:

13. Detalhamento do curso (especificar o contetdo programético de cada encontro e
especificar o numero de encontros)

14. Acrescente aqui quaisquer informacdes adicionais que julgue necessarias.

*Atividades semipresenciais devem ter no minimo 30% de atividades a distancia.

Em caso de davidas, entrar em contato por meio do telefone (48) 37218307 ou e-mail
profor@contato.ufsc.br

Local e data

Assinatura do(a) proponente


mailto:profor@contato.ufsc.br
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Universidade Federal de Santa Catarina
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas
Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas

capacitacao.ufsc.br





